


Forskningsstipendiat ved NTH, Jean Hart-
mann, har en artikkel om elektronisk databe-
handling i industrien. Artikkelen konsentrerer
seg om den utvikling som har funnet sted av
de elektroniske sifferregnemaskinene innen
kontor- og administrasjonssektoren.

I spesielle avsnitt behandler forskningsstipen-
diat Hartmann de anvendelsesomrader disse
maskiner har idag og de kostnader og inntek-
ter en stir overfor ved overgang til elektronisk
databehandling.

Artikkelen avsluttes med behandling av de
forholdsregler en mé ta ved innfegring av elek-
tronisk databehandling i en bestdende organi-

sasjon.
*

Ingenigr Finn A. Madsen, IBM, har en artikkel
om produksjonsplanlegging med bakgrunn i
den hjelp elektronisk databehandling kan vaere
til pa dette omradet. Overingenigr Madsen tar
sitt utgangspunkt i felgende speorsmal: Pa
hvilken mate kan de nye metoder hjelpe oss
til & styre produksjonen?

Artikkelen — som er overingenior Madsens
foredrag pa Hestkonferansen 1965 — knytter
begrepet produksjonsplanlegging sammen med
de ovrige funksjoner i en bedrifts organisa-
sjon. Forfatteren starter med de forberedelser
som finner sted innenfor konstruksjons- og
produksjonsomradet, og gar sa igjennom en
rekke forskjellige funksjoner som salgsbudsjet-
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tering, terminplanlegging, evaluering og rap-

portering.
%

Verkstédllande direkter Sven R. Hed’s (Mana-
gement Systems International AB, Stockholm)
foredrag pa Hostkonferansen i 1965 er ogsa
gjengitt i dette nummer.

Direktor Hed behandler optimaliseringsproble-
met i en beslutningsprosess i industrien ved
hjelp av matematisk-statistiske modeller og
datamaskiner. De beslutninger som er aktuelle
i en bedrift, gjelder ofte sporsmal angiende
dimensjonering, lokalisering og effektiv utnyt-
telse av bedriftens ressurser.

Forfatteren inndeler de praktiske tillempnin-
ger av matematisk-statistiske modeller i fol-
gende momenter: Problemformulering, modell-
konstruksjon, datainnsamling, modelltest, in-
stallasjon og praktisk anvendelse samt opp-
folgelse.

Som avslutning pa artikkelen gjennomgér for-
fatteren et praktisk eksempel av en transport-
modell basert pa lineser programmering.

*

Videre anmelder forsker Dag Bjernland publi-
kasjonen «Utenlandske eierinteresser i norske
bedrifters, og ellers vil leserne finne stoff om
den nye akademikerforsikringen, samt gko-
nomisk-politisk revy og oversikt over konjunk-
tursituasjonen varen 1966.

Sosialokonom | Sivileskonom

Vi seker en ny medarbeider med hgyere
gkonomisk utdannelse til interessante
arbeidsoppgaver ved vart institutt. Ved-
kommende skal bl. a. drive statistisk og
gkonomisk utredningsarbeid og infor-
masjonsvirksomhet vedrerende skog-
bruk, treforedlings- og trelastindustri.
Kjennskap til skogbruk eller -industri er
en fordel, men ingen Dbetingelse. Det
kreves godt kjennskap til offisiell sta-
tistikk og god fremstillingsevne.

Lonn etter kvalifikasjoner. — Pensjons-
ordning.

Soknader sendes til

Skogindustrienes
Gkonomiske Institutt

Radhusgaten 7 b, Oslo 1, tif. 20 13 57.

SKONOM

Ved GAT'I’s handelssenter i Genéve skal
det ansettes en yngre norsk sosial- eller
sivilskonom. Engasjementstiden vil vare
ett 4&r med mulighet for forlengelse.

Vedkommende ma ha minst 2—3 Aars
praksis i eksport/import-virksomhet og
helst ogsd ha kjennskap til markeds-
analyse. Det vil bli krevet meget gode
kunnskaper i engelsk eller fransk.

Arbeidsoppgavene vil bl. a. omfatte del-
tagelse i planlegging og gjennomfering
av markedsanalyser for flere produkter
av serlig interesse for utviklingsland.

Godtgjeorelsen (netto eller skatt) vil
vaere mellom omkring 50.000 og 70.000
n.kr. pr. 4r, avhengig av kvalifikasjoner
og familiestilling.

Seknad skrives pa serskilt skjema som
fas ved henvendelse til:

Norsk Utviklingshjelp
Cort Adelers gt. 16, Oslo-dep., tlf- 56 51 85.
Seoknadsfrist 20. juni 1966.
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Nordisk samarbeid

Mai maned er vel nettopp den mdaned som appellerer til det
norske i oss nordmenn. I ar har vi ogsd fatt en dramatisk bak-
grunn i diskusjoner om nordisk luftfartssamarbeid. Vi har for
liten wviten nar det gjelder luftfartskonsesjoner og juridiske
tolkninger av SAS-avtalen til a delia i diskusjonen her. Men
med bakgrunn i denne saken, og kanskje serlig med bakgrunn
i den videreforingen av saken som lederen i Aftenposten «Bank
og Bors»-side 18. mai foretar, vil vi igjen sette fingeren pd det
som i snart 20 ar er blitt utredet under tittelen nordisk oko-
nomisk semarbeid.

Etter viar mening haster det ni med 4 komme fram til et
positivt skonomisk samarbeid i Norden. Og det eventuelle ini-
tiativ som her md komme, md vel nordmenn fole seg kallet til &
ta. Det er neppe for mye sagt at det serlig har vert nordmenn
som tidligere har stdtt for torpederingen av selve saken. Hvor-
vidt dette skyldes vart evige Sverige-kompleks eller en statisk
analysetekniklk lar vi nd ligge. Terrenget viser i alle fall mer
enn tydelig at Sverige er i ferd med & bli det land vi har den
storste eksport til.

Det er mange grunner til at sporsmdlet om et nordisk oko-
nomisk samarbeid haster, — la oss her bare trekke fram fol-
gende:

Onsker vi at EEC skal plulcke ett og ett land pd sine —
d.v.s. Frankrikes — betingelser, eller onsker vi forhand-
linger pa grunanlag av hele det nordiske marked?

Onsker vi ikke a vere underleverandorer for svensk
industri, er det vel ikke vanskelig a finne ut at svensk
industri er tvunget til a hente arbeidskraft fra Norge.
Det er ingen grumn til ¢ tvile pa at den norske arbeids-
kraften ganske fort wil tilpasse seg den svenske leve-
standarden. Kanskje vi en gang i 70-drene fdar ett press-
omrdde i Norden, markert ved byene Goteborg, Malmeo og
Kobenhavn, mens Norge blir liggende som et eneste stort
distriktsproblem.

Det vi na forst og fremst trenger er imidlertid ikke utred-
ninger. Saken er blitt kastet fram og tilbake mellom politikere
og spesialister altfor lenge, og uten at noen har satt opp en
skikkelig malsetting. Arbeiderpartiet skal — ifolge et TV -inter-
vju med generalsekreteer Hakon Lie — angre pa at de ikke
kjorte saken igjennom sist den var aktuell. Men la det her ogsd
med en gang vere klart at Arbeiderpartiet aldri lo fram et
skikkelig alternativ for neringspolitisk tilpassing for Norge.
Det vi her tydelig mangler er en politiker som har muligheter
for G skjeere igjennom fordommer pd dette feltet, og som pa
grunnlag av en idé kan sette opp en malsetting. Dette er kan-
skje mye forlangt av et miljo, hvor en mer og mer far inntrykk
av at det hele gar ut pa a tilpasse seqg et minste felles multi-
plum for morsk korridorpolitikk.



Det nye System/360 Modell 20

Modell 20 er et hullkortorientert datasystem som vil gjere overgangen til
EDB enklere, tryggere og mer gkonomisk enn noen gang tidligere.

Lett overgang

Hullkortarkivene i Deres data-avdeling kan opprettholdes,
likeledes rapportenes utseende. Manuelle systemer kan lett
tillempes Modell 20.

Enkel programmering og betjening

Enkle og lettleerte programmeringshjelpemidler stilles til
disposisjon. Enhver som kjenner hullkortteknikk kan uten
vanskeligheter ga over pa Modell 20.

Personell uten erfaring fra maskinell databehandling trenes
hurtig pa IBM-skolen. Denne er en del av IBM's service.

Mindre plass

Kravene til kontorplass er meget beskjedne. Modell 20 er
et kompakt system som erstatter tabulator, kollator, over-
setter, reproducer og kalkulator.

De trenger ikke koblingsbord og plass for slike.

Enklere og hurtigere

Flere hullkortregistre behandles i ett kortgjennomlep med
heye hastigheter. En helt ny enhet leser to registre med
500 kort pr. minutt, huller og oversetter kort, og sender dem
ut i én av 5 lommer — alt i én operasjon.

En ekstra kortleser arbeider med hastighet opp til 1000
kort pr. minutt.

Datakommunikasjon

Modell 20 tar ogsé hensyn til gnsket om direkte forbindelse
til og fra andre IBM datasystemer ved spesialutstyr for til-
kobling til det offentlige telekommunikasjonsnett.
Avstander er ikke noen begrensning.

Ledelsens verktoy

Systemet vil gi ledelsen mer avanserte og skonomiske ru-
tiner og lgsninger, resultater raskere ut, bedre oversikt —
og sterre muligheter for hurtige avgjerelser.

TA KONTAKT med naermeste IBM-kontor hvor De vil finne en
erfaren konsulent som kan diskutere Deres problemer og klar-
legge de fordeler IBM System/360 Modell 20 vil gi Dem.

INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES A.S Haakon VlI's gate 2, Oslo - TIf. 417745
Avdelingskontorer: Bergen 18 155 e Trondheim 28 056 e Stavanger 27514 e Porsgrunn 52703 e Sarpsborg 52311

IBM SYSTEM/560 MODELL 20



Anvendelse

av elektronisk databehandling

1 industrien

AV FORSKNINGSSTIPENDIAT JEAN HARTMANN

Sivilingenior ved Kjemiavdelingen, N.T.H., 1961. Vitenskapelig assistent ved
Institutt for Kjemiteknikk, N.T.H., til september 1963. Deretter forsknings-
stipendiat ved Institutt for Sosialokonomi s.s.

Ny teknikk i kontor- og administrasjonsarbeidet

Utviklingen av elektroniske servomekanis-
mer og regnemaskiner under og etter den 2.
verdenskrig har av mange fatt betegnelsen den
annen industrielle revolusjon. Mens den forste
industrielle revolusjon innebar at menneskelig
muskelarbeid kunne avigses av maskiner, sa
har disse nye hjelpemidlene gjort at maskiner
na ogsa i stor utstrekning kan utfgre menneske-
lig hjernearbeid.

Begrepet automasjon eller automatisering
har ogsa ner tilknytning til den senere tids
utvikling pa de ovenfor nevnte omrader. Auto-
masjon ble visstnok forst benyttet i 1946 av en
visepresident 1 Ford Motor Comany som en
forkortelse for automatisk operasjon eller auto-
matisk behandling av deler i en produksjons-
prosess. Vi skal i den pafelgende behandling
ikke komme neermere inn pa den produksjons-
tekniske siden, men konsentrere oppmerksom-
heten om det kontortekniske og det administra-
tive omradet. Innen disse sistnevnte omradene
er trolig en av de mest tilfredsstillende defini-
sjoner blitt gitt av dr. Ida R. Hoos: «Automa-
sjon (i kontoret) er bruken av maskiner som
er i stand til & motta og lagre informasjoner
og som kan omgjore data til de forskjellige
anvendelser organisasjonen kan ha for dem.»

Av denne og andre definisjoner fremgar det
at et sentralt trekk i kontorautomatiseringen
er bruken av elektroniske sifferregnemaski-
ner. Som det ogsé fremgar av den gitte defini-
sjonen, er deres viktigste anvendelse pa dette

feltet lagring og bearbeiding av data, og i denne
forbindelse betegnes de derfor elektroniske da-
tabehandlingsmaskiner eller forkortet EDB-
maskiner.

Sifferregnemaskinens hovedfunksjoner

En elektronisk sifferregnemaskin omfatter
organer for inn- og utlesning av data, styring,
lagring av data (hukommelse) og regnear-
beid.
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Fra innlesningsorganet gar data til hukom-
melse, derfra til regneorganet og tilbake igjen
s4 lenge det er behov for det, og sa fra hukom-
melsen og ut gjennom utlesningsorganet. Sty-
ringsorganet dirigerer de ogvrige organers arbeid
slik at de forskjellige behandlingstrinn kommer
i riktig rekkefolge.

Utviklingen av de elektroniske siffer-
regnemaskinene

De elektroniske sifferregnemaskinene ble
opprinnelig utviklet for a4 kunne utfore matema-
tiske beregninger med stor hastighet og med
hoy grad av neyaktighet. Den forste innretning
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av dette slag, ENIAC (Electronic Numerical
Integrator and Calculator), ble bygget i tids-
rommet 1943—46 ved Moore School of Electri-
cal Engineering, University of Pennsylvania.
Senere fulgte forbedrede utgaver, men enda i
mange ar ble de elektroniske sifferregnema-
skinene vesentlig brukt til matematiske ope-
rasjoner innenfor forskjellige vitenskapelige
omrader.

Deres anvendelse p& de omradene som vi her
skal behandle nzrmere, det kontortekniske og
det administrative omradet, stammer fra 1951
da det statistiske sentralbyra i USA, Bureau of
the Census, tok i bruk den forste elektroniske
regnemaskin som var eghet for administrative
formal, UNIVAC 1. Sammenlignet med tid-
ligere maskiner hadde denne langt sterre mu-
ligheter for hurtig inn- og utlesing av data. Den
hadde ogsa storre hukommelse for lagring av
data, og p4d mange maéater representerte denne
og senere utgaver en viderefgring av hullkort-
anleggene pa dette omradet. Denne typen av ma-
skiner egnet seg saledes godt til a behandle
store mengder av data, mens andre maskiner
med storre krav til regnehastigheten var bedre
egnet til & kunne utfere matematisk-tekniske
beregninger.

Etter hvert som man i naringslivet kom
godt i gang nar det gjaldt & lese de mere
rutinemessige problemer i kontorarbeidet, ble
man interessert i & kunne lose ogsa andre pro-
blemer ved hjelp av forskjellige matematiske
metoder. I de senere arene er det derfor utvik-
let maskiner som pa en bedre mate kombinerer
kravene til savel stor regnehastighet som stor
hukommelseskapasitet, og en og samme ma-
skin kan na anvendes innen et langt videre
felt enn tidligere.

Fra ENIAC ble tatt i bruk for ca. 20 ar siden
og frem til i dag har den tekniske oppbyggingen
av maskinene gjennomgatt en sterk utvikling.
De forste maskinene som ble bygget ved hjelp
av radiorer ble i 50-arene fortrengt av transisto-
riserte maskiner, og i den senere tid har nyere
elektroniske komponenter som miniatyrkret-
ser, trykte kretser og tynnfilmhukommelser
gjort sitt inntog. Maskinene har blitt mindre
plasskrevende, og deres pris i forhold til hva de
kan utfere er langt lavere enn for. Samtidig er
de ogsd mere driftsikre og relativt billigere i
vedlikehold. Vi snakker i dag ikke lenger om
maskiner, men om EDB-systemer eller EDB-
anlegg. Dette omfatter da et sentralanlegg med
flere maskinenheter, og dessuten en rekke spe-
sielle perifere enheter som i hoy grad kan gke
anleggets anvendelsesmuligheter.

Utbredelsen av elektroniske regnemaskiner

Bruken av elektroniske regnemaskiner blir
mer og mer alminnelig i ner sagt alle grener
av naringslivet, og de brukes né i stor utstrek-
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ning innenfor praktisk talt alle omrader av vi-
tenskap og forskning.

Som nevnt ble den forste maskin som var
egnet for administrative formal tatt i bruk i
1951, men det er forst i tiden etter 1957 at
EDB-maskinene for alvor har fatt innpass i
neringslivet. Ved slutten av dette aret var det
i alt omkring 800 regnemaskiner i bruk i USA,
75 i Storbritannia, 20 i Vest-Tyskland, 45 i res-
ten av Vest-Europa og 18 i Canada. I tiden etter
1957 har antall maskiner gkt med stor has-
tighet, og tidlig pa aret i 1964 var det omkring
22 000 anlegg i bruk rundt omkring i verden.
Herav var 16 500 i USA, litt over 850 i Stor-
britannia, omkring 2400 i alle de seks med-
lemslandene i EEC, omkring 600 i Japan, 450
i Canada og 200 i Australia. Antall anlegg i Sov-
jet-Unionen og @Ust-Europa er ikke inkludert i
totaltallet for verden som er gitt ovenfor. Sam-
lIet antall i disse landene ble antatt & ligge mel-
lom 350 og 2.000 tidlig i 1964.

1957 betegner ogsa starten for Norge, idet
den forste storre regnemaskinen da ble tatt i
bruk her i landet. Pa varen 1963 var antallet
okt til 25, og det er na installert vel 100 regne-
anlegg i alt, tilsvarende en investering pa over
200 mill. kr. Til sammenligning var det, ifolge
en undersgkelse foretatt av det svenske tids-
skriftet Industria, i Sverige ca. 340 regnean-
legg installert eller i ordre ved arsskiftet 1964/
65. I tilknytning til disse tallene skal bemerkes
at antall regnemaskiner ikke er noe sarlig godt
mal pa utviklingen, da en maskin i dag kan
ha samme kapasitet som flere maskiner av
eldre arganger.

Nedenfor er gjengitt en oversikt som viser
fordelingen av regnemaskiner pa forskjellige
typer av virksomheter. Tallene er basert pa en
undersgkelse foretatt av «The Netherlands Au-
tomatic Information Processing Research Cen-
ter», Amsterdam, til et EEC-seminar i kontor-
automasjon i Brussel i 1963. Dataene gjelder
pr. 1. juli 1962.

Prosentvis fordeling av elektroniske regne-
maskiner etter brukeromrade.

Andre
S Stor- Vest-
EEC-land | 3 i onnia Europeiske
land *
i
Industri ............. 29 ! 42 28
Universiteter og andre !
utdannelsesinstitusjoner 17 12 11
Forsikring............ 10 4 15
Bankvesenet ... 10 5 11
Servicebyréaer .. 10 12 9
Handel ........ . 7 3 5
Sentrale myndigheter . . 7 10 8
Offentlige tjenester. . .. 4 4 3
Lokale myndigheter . . . 3 6 4
Transport ........... 2 2 5
Totalt ............... 100 100 100

* Herunder innbefattet: Danmark, Finland, Irland,
Norge, Portugal, Spania, Sverige, Sveits og Osterrike.



Det fremgar av tabellen at de elektroniske
regnemaskinene har fatt en meget stor anven-
delse innenfor industrisektoren i Storbritannia,
men gjennomsnittstallene for de andre grup-
pene viser at industrien ogsa ellers i Vest-Euro-
pa representerer det storste brukeromradet. Vi
ser ellers at lerestedene i EEC-landene, i alle
fall i 1962, hadde en relativt hgy andel sammen-
lignet med Storbritannia og andre Vest-Euro-
peiske land.

Ogsa i Norge finnes de fleste regnemaski-
nene innen industrien, men de gjor seg stadig
mere gjeldende ogsa innen andre grener av nee-
ringslivet. Av de vel 100 anleggene som hittil
er installert er det 10 innen Staten, herunder
universitetene.

Hvorfor anskaffer organisasjonene EDB-anlegg?

Grunnene til at forskjellige organisasjoner
anskaffer EDB-anlegg er varierende og mang-
foldige. Det kan her vare forskjeller fra land
til land og fra nering til nering, og det kan
ogsa veaere forskjeller fra bedrift til bedrift.
Faktorer av betydning i denne forbindelse kan
veere sysselsettingens storrelse, lgnningenes
storrelse, relasjoner mellom arbeidere og le-
delse, allerede eksisterende rutiner og proses-
ser, for & nevne noen. Prestisje- og reklamehen-
syn skal man heller ikke se bort fra. Alt dette
kan gjore store forskjeller fra det ene tilfellet
til det andre.

Det er foretatt undersgkelser blant forskjel-
lige organisasjoner om de viktigste arsakene
til at de besluttet seg til & installere et EDB-an-
legg. Resultatene av disse undersgkelsene skal
man av forskjellige grunner vurdere kritisk, og
spesielt gjelder dette kanskje den lave andelen
som i flere underspkelser har oppgitt «bespa-
relse av arbeidskrafts som den viktigste ar-
sak. Jeg har likevel tatt med to undersgkelser,
en i Japan og en i forbindelse med Industria’s
foresporsler til svenske foretagender.

I den japanske undersekelsen, som omfattet
i alt 376 foretagender av forskjellig art, oppga
11 pst. besparelse av arbeidskraft som hoved-
arsak. 9 pst. svarte kostnadsreduksjon, 20 pst.
anga som hovedgrunn gnsket om & gke has-
tigheten av kontorarbeidet, 15 pst. svarte ok-
ning av negyaktigheten av kontorarbeidet og 20
pst. oppga ekning av volumet av kontorarbeid
som hovedgrunn.

I Sverige svarte de aller fleste at gnsket om
& holde rede pa den store mengde data var den
viktigste arsaken. Andre viktige grunner ble
oppgitt & vere gnsket om bedre salgs- og pro-
duksjonsplanlegging, lennsberegninger, lager-
kontroll, rapporter, og av mere generell art
onsket om innbesparing av rutinepersonell, bed-
re kundeservice og ekspansjon av foretagendet.

Skulle vi prove & generalisere, kunne vi si at
den bakenforliggende hovedgrunnen i de fleste

tilfellene er onsket om & styrke konkurranse-
evnen. Ser vi her pa Norge, sd har det stadig
okende marked, tollbestemmelser og handels-
avtaler i EFTA og EEC, gjort at bedriftene na
tar konkurranseevnen opp til neye vurdering.
Ved & innfgre EDB kan de lettere holde rede pa
den mengde av data som sirkulerer i en mo-
derne bedrift, og gjennom oket oversikt og kon-
troll kan dette danne grunnlag for sikrere in-
formasjon og en bedre planlegging. For mange
organisasjoner med allerede eksisterende hull-
kortanlegg har valget statt mellom & utvide
hullkortanleggene eller ga over til EDB. Svart
mange har da valgt det siste alternativet. Andre
har gatt rett p4 EDB uten tidligere & ha vaert
innom hullkortstadiet.

Ser vi pa den store utbredelsen av EDB-anlegg
i USA sammenlignet med Europa, sa kan dette
forklares ved det storre antall av virkelige stor-
bedrifter i USA etter internasjonal malestokk
og det dermed okte behov for 4 holde rede pa
dataflommen. Dernest har de europeiske lon-
ningene ligget tildels meget lavere enn de ame-
rikanske, og dette, kombinert med mindre kon-
kurranse, har ogsa gjort at behovet for EDB-
anlegg hittil har veert mindre i Europa.

Anvendelsesomrader

Som kjent er kapitalinvesteringene i forbin-
delse med anskaffelse av et EDB-anlegg av an-
selig storrelsesorden, og det er derfor av stor
betydning at man seker & utnytte disse anleg-
gene sa godt som mulig. Jo flere av bedriftens
funksjoner som kan knyttes sammen i et in-
tegrert databehandlingssystem, jo mindre vil
kostnadene i forbindelse med et spesielt be-
handlingsomrade bli.

Anvendelsesomradene vil selvfglgelig ha noye
sammenheng med mulighetene for utnyttelse
av maskinene til & lgse problemer av forskjel-
lig art. De viktigste komponentene er her ved
siden av det maskinelle utstyret programme-
ringssprakene og systemene. Programmerings-
sprakene kan vi si oversetter vart problem til
maskinen, mens systemene er de metoder, mo-
deller og rutiner som ligger til grunn for lgos-
ning av de forskjellige problemene.

Utviklingen av det maskinelle utstyret er
omtalt tidligere. Programmeringssprakene hang
lenge etter, noe som forte til at maskinene var
vanskelig 84 benytte. Disse sprakene, som AL-
GOL, FORTRAN og COBOL, har na imidler-
tid i den senere tid blitt sterkt utviklet, og det
er i dag pa systemsiden man har nidd kortest.
Det blir derfor en viktig oppgave for spesialis-
tene i tiden fremover & fa utviklet modeller
innen de omrader i bedriftene hvor EDB-anleg-
gene kan utnyttes til & gi bedre, hurtigere og
mere eksakt informasjon.

Meget tyder imidlertid pa at ogsd de mulig-
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Det er s& altfor lett & ta et par
tiere opp av lommeboken og

[ )
betale ut | hytt og veer. Men,
— dersom man har en lonns-
konto og ma skrive ut en sjekk

pa belepet, vil man uvilkarlig
tenke seg om litt bedre. Kort
OI I I I I Ie O en sagt, hver utbetaling blir vur-
dert pA en annen mate enn
tidligere.
Erfaringene viser at det ikke

.

99 er sa rent lite som blir «hen-

Sl r OS gende igjen» pa kontoen nar
” lenningsperioden er slutt.

Snakk med noen som har
lennskonto. Ta saken opp
De og Deres  med Deres arbeidsgiver eller

kom innom oss for neermere

arbeidsgiver ber kjenne entering.
fordelene ved en

De far renter — bedre
oversikt — det blir lettere
& spare. Banken kan — om
De onsker — over kontoen
betale Deres faste utgifter
til husleie, lys, poliser etc.

Véar mann er alltid
«pé Deres side av skranken»
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i reisebyraene,
motororganisasjonene
eller hos
vare ovrige agenter.

Vs ARVIK-FREDRIKSHAVNFERJEN

Postboks 2443 - Solli/Oslo 2. - Telefon 20 30 15




lietene som foreligger er darlig utnyttet. Ster-
stedelen av det arbeidet som EDB-anleggene i
dag utforer i industrien og neeringslivet ellers,
er rutinearbeid som tidligere ble utfort med
enklere hjelpemidler. De vanligste omradene er
lgnningsregnskaper, kostnadsregnskaper, faktu-
rering og rapporter av forskjellig slag. Nar det
gjelder anvendelsen av nyere matematiske me-
toder til optimalisering og produksjonsplanleg-
ging 1 vid forstand er imidlertid mye enda
ugjort.

Det som er sagt hittil gjelder rent generelt,
men anvendelsesomradene vil selvfglgelig ogsa
avhenge av bedriftenes storrelse og den spesi-
elle bransje. Visse monster kan imidlertid skil-
les ut, og nedenfor er gjengitt en oversikt fra
Industria’s undersgkelse i Sverige. Undersgkel-
sen omfatter 57 industribedrifter, og tallene pa
den horisontale aksen angir hvor mange av be-
driftene som benyttet EDB-anleggene pa de en-
kelte omradene. Nar summen av bedrifter
med egne maskiner og med tilgang til maskin
innen enkelte omrader er over 57, s& kommer
dette av at enkelte av bedriftene disponerte sé-
vel egen som fremmed maskin.

! ) ot R A
i [ o el

Industribedrifter
Med til-| Med -egen maskin
gang til
magskin
1. Planlegging XXX AXXX
2. Informasjonssgkning x x
3. Kontorrutiner XXXXXX | XXXXXXXXXXX Admini-
4. Avlenninger XXXXXXXX| XXXXXXXXXXXXXXXX | strasjon
5. Lennsstatistikk XXXXXXX | XXXXXXXXXXXXXXX
6. Personalstatistikk XXXXX XXXXXXXXXXXXX
7. Oppgaver til myndigheter og org.| xxxxxxx | xxxXXXXXXXXXXKX
8. Rapporter XAXXXX | XAXXCAXXXXXXXX
9., Hovedbok XXXXX XXXXXXXXXXXX
10. Bokferingsrutiner XEXXXX AXXXAXXXKXXXXX
11, Resktr.kunder/leveranderer XXXXXXX | XXXXXXXXXXX Porret-
12, Inn- og utbetalinger XXXXX XXXXXXXXX nings-
13. Budsjettkontroll XXXXX XXXXXXXXXXXX bok-
14. Skatter, avgifter XXXXX XXXXXXXXXXXXK foring
15. Finansbokfering Txx AXAXX
16. Likviditeteprognose xxx* XXX
17. Inventar og avskr, bokf. x XXXXXX
18. Rapporter - XXXXX XXXXXXXXXXXXXX
19. Kalkulasjon XXXX XXXXXXXXXX
20. Kostnadsbokf. og kontroll XXXXX XXXXXXXXXXXXXXX Drifts-
21. Lennskostnader AXXXXXX | XAXXAXXXAXXXXAX bok~
22, Imlkgop XXXXX XXXXXXX fering
23, Forr d/materialer XXXXXX XXXXXXXXXXX
24, Rapporter XXXTXXX | XXXXXXXKXXXXX
25, Salgsplanlegging x XXX
26. Ordrebehandling xx AXXXXXIX
27.. Fakturering, kreditering, krav | xxxx AXXXAAXXXX
28. Salgsstatistikk XXXXXX | XXXXXXAAXXXXXXX
29, Salgeanalyse XXX XXXXXXX
30. Salgsprognose xx XXXLX
31, Salgsbudsjett xxx XXXX Salg
32, Priskalkulasjon XXX XXXXXX
33. Prislister x XXXXX
34. Distribusj.planlegging x xx
35. Markedsanalyse x XXX
36. Rapporter ‘XXX XXXXXXXAXXX
37. Innkjepsplanlegn. XXXXX XXXXXX
38. Lagerkontroll XXXXXX | XXXXXXXXXXXXX
39. Kostnadsanalyse AXXXX Innkjep,
40, Lennsomh.beregn, og kontroll xx XXXX lager,
41, Statistikk, XXXXX XXXXXXXXXXXXX kost~
42, Rapporter XXX XXXXXXXXXX nader
TET R8T O EH 2T 56T 2 A B 1

Antall markeringer —j 391521 391521273333 45 51

Vi ser at bildet blir noe forskjellig, avhengig
av om bedriftene har tilgang til eller har egen
maskin. Pa det administrative omréadet er det
imidlertid stor likhet i de to tilfellene. Ellers
legger vi ogsd her merke til at EDB-anleggene

i liten utstrekning anvendes innenfor de for-
skjellige planleggingsomradene, mens de der-
imot har fatt alminnelig utbredelse pa de fleste
av de typiske rutineoperasjonene.

Valg av EDB-maskin

Forut for valget av maskintype ma man
foreta en analyse av navaerende og fremtidig
datamengde og databehov, samt en analyse av
innen hvilke omréder man gnsker & ta EDB-
anlegget i bruk. Dernest m& man foreta en ana-
lyse av de mulige maskintypene for & f& klar-
lagt hvordan disse kan lgse de forskjellige opp-
gavene. Foruten tekniske faktorer som hastig-
heter og kapasiteter for maskinenes forskjellige
organer, driftssikkerhet osv. (hardware), mé
man da ogsd vurdere mulighetene for opple-
ring og konsulentbistand samt de instruksjo-
ner, programmer og systemer (software) som
folger med valget av maskin og leverandor.

Av betydning for valget er selvsagt ogsa
maskinens pris og betalingsvilkarene, og videre
kan nevnes faktorer som leveringstid, plassbe-
hov og gulvbelastning, mulighetene for teknisk
service, mulighetene for utbygging av de for-
skjellige organers kapasiteter samt en vurde-
ring av leveranderenes erfaring og renommé.

Kostnader og inntekter

Nar lgnnsomheten ved en eventuell anskaf-
felse av et EDB-anlegg skal bestemmes, mé
man undersgke kostnadene og inntektene for
det nye systemet. Disse kan sd sammenlighes
med kostnadene og inntektene for det besta-
ende systemet i sin navaerende eller forbedrede
form.

Kostnadene ved en eventuell overgang til
EDB kan inndeles i to hovedgrupper, engangs-
kostnader og lepende kostnader. Ser vi her
forst pa engangskostnadene, sa er de viktigste
som fglger:

a. Planlegging. Herunder utvikling av rutiner, pro-
grammer OsV.

b. Opplering og omskoling av de ansatte samt omor-
ganisering av bedriften.

c. Investering i datamaskin og annet maskinutstyr.

d. Investering ved installasjon av anlegget. Man m4
her regne med & kunne disponere spesielle lokaler
med riktig fuktighetsgrad, med gulv som taler
tyngden av maskinene etc.

Anskaffelsesomkostningene for en datama-
skin kan variere fra ned mot 0,5 til opp mot
20—30 mill kr., avhengig av type og sterrelse.
Vil man leie en maskin, s& er maskinens pris,
brukstiden og leveranderens enske om & ta ut
maskinprisen over et visst antall ar avgjorende
for leiekostnadene. Som avskrivningstid for et
EDB-anlegg regnes vanligvis 4—5 ar, og leie-
kostnadene pr. ar ligger gjerne pa ca. 25 pst. av
prisen ved kjop.

Kostnadene forbundet med planlegging, opp-
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lering og omskoling er av meget stor betyd-
ning, da det samlede belgp her ofte kan vare
av samme storrelsesorden som investeringene
i det maskinelle ustyret.

De viktigste lgpende kostnadene er:

Lenn til EDB-personale.

Vedlikeholdskostnader.

Kostnader til forbruksmateriell (hullkort, blanket-
ter osv.)

Elektrisitetskostnader.

Leie av maskin (bortfaller ved kjop).

poe

@ &

Personellkostnadene ved et EDB-anlegg vil
variere, avhengig av antall og sammensetning
pa de ansatte. Industrias undersokelse viser at
industribedriftene i Sverige med en datama-
skin i gjennomsnitt har 1 datasjef, 1 system-
analytiker, 2—3 programmerere, 2—3 maskin-
operaterer og 5 punchere. Regner vi 10 ansatte
alt i alt med en gjennomsnittslenn pa 25 000
kr./ar, blir de totale personellkostnadene 250 00
kr./ar. Dette belgpet kan selvfglgelig variere i
begge retninger, men man ma regne med at
antall ansatte innen system- og programme-
ringsarbeid trolig vil gke i tiden fremover som
folge av at bedriftene tar i bruk mere avanserte
metoder innen planlegging og optimalisering.

Vedlikeholdskostnadene ved EDB-anlegget
beregnes vanligvis til ca. 3 til 4 pst. av anskaf-
felsesverdien ved bruk i 1 arbeidsskift og opp
til det dobbelte ved 3 skift.

Elektrisitetskostnadene representerer ingen
stor post, spesielt ikke i de nye maskinene der
kraftforbruket er lavt.

P4 inntektssiden kan man regne med poster
av folgende type:

a. Besparing av personell, nd og i fremtiden.

b. Inntektsgkninger som skyldes bedre produksjons-
planlegging og kontroll, bedre kontakt med mar-
kedet osv., og derav folgende storre salg, reduk-
sjon av lager og dermed bundet kapital, riktigere
innkjep og produksjonsbudsjetter.

c. Utleie av maskintid i de tilfellene der bedriften
selv ikke utnytter anleggets kapasitet.

I tillegg til disse postene kommer sa fordeler
vunnet ved hurtigere og sikrere informasjoner
til bedriftsledelsen, bedre kundeservice osv.

Besparelsene og inntektene under pkt. A og C
kan man f4 en ganske god oversikt over. Inn-
tektsokningene som géar inn under pkt. B er
derimot meget vanskelig & beregne eksakt, og
det er forst etter at anlegget har veert i drift
en tid at man kan fa en full oversikt over hvilke
innvirkninger dette har hatt pa produksjon,
salg og interne kostnadsreduksjoner i bedriften.
Erfaringer viser imidlertid at det er pa disse
omradene de sterste resultatene kan oppnas.

Som det vil fremga av oversikten over kost-
nadene, er disse av en anselig storrelsesorden.
Mange mindre bedrifter vil derfor ikke ha gko-
nomisk evne til & anskaffe eget anlegg. Disse
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kan likevel dra nytte av EDB, enten ved at
flere gar sammen om a opprette en EDB-sen-
tral, ved at de leier maskintid hos en annen
bedrift eller ved at de bruker en servicesentral.

Foktarer av betydning for anleggets lennsomhet

En amerikansk undersgkelse blant brukere
av EDB viser at anleggets lgnnsomhet i hoved-
saken er avhengig av folgende faktorer:

A. Anvendelsesomradene. Undersokelsen viser at
det er av stor betydning for Ilennsomheten
at anlegget ikke bare blir brukt til & lese de
typiske rutineoperasjonene, men at det ogsa
blir brukt innen forskjellige andre omréider
som produksjonsplanlegging, markedsfering
og salg.

B. Medvirkning av toppledelsen. I de bedriftene
som hadde oppniadd de beste resultatene deltok
toppledelsen aktivt i vurderingen av de for-
skjellige anvendelsesomridene. Hver anven-
delse ble godkjent ferst etter at man neye
hadde veiet kostnader og risikomomenter
mot forventet inntektsgkning. Toppledelsen i
disse bedriftene fulgte ogsi neye opp de for-
skjellige prosjektene for 4 forsikre seg om
at de forventede resultatene ble oppnidd.

C. EDB-personale. Man fant videre at oppnielse
av gode resultater hadde nzr sammenheng
med utdannelsen og erfaringen til de ansatte
ved EDB-avdelingen.

Virkningene av EDB

Utnyttelsen av anlegget vil veere avgierende
for hvor store virkningene for de ansatte skal
bli. I en bedrift der man bare overforer naver-
ende manuelle eller hullkortmessige rutiner til
EDB, vil virkningene vare sméa sett i forhold
til en bedrift der man gjennomforer et inte-
grert databehandlingssystem som omfatter
hele foretagendet. Mange stillinger vil da endre
karakter eller helt bortfalle, og det kan ofte bli
nedvendig med temmelig drastiske forandrin-
ger i organisasjonen, ogsa for de avdelingene
som ikke er i direkte kontakt med anlegget.

I hvilken grad innferingen av EDB vil fore
til oppsigelser ved at maskinene erstatter men-
neskelig arbeidskraft, vil avhenge av bedriftens
muligheter til 4 disponere de berorte arbeids-
takerne pa andre steder i organisasjonen. I en
storre bedrift vil det ofte veere gode mulig-
heter for & finne alternative anvendelser. Dette
kan vare vanskeligere i en mindre bedrift, men
dersom ettersporselen i markedet tillater at pro-
duksjonen kan gkes etter omleggingen, vil dette
kunne danne grunnlag for opprettelse av nye
stillinger. Erfaringene hittil viser at innferin-
gen av EDB bare i fa tilfeller har fort til opp-
sigelser. For mange av de ansatte vil imidler-
tid arbeidets innhold og art bli forandret.

En del av dem som engasjeres i tilknytning
til EDB-anlegget vil fa et morsomt og lererikt
arbeid, men det skapes ogsa stillinger hvor ar-
beidet er ensformig og avansementsmulighe-



tene sma. Det stilles, savel i EDB-avdelingen
som i andre avdelinger, storre krav til planleg-
ging, overholdelse av tidsfrister, noyaktighet
og standardisering. Systemet blir mindre flek-
sibelt enn tidligere, og for mange vil det bli
mindre muligheter for individuell behandling
og personlig initiativ. Undersgkelser i utlandet
viser dessuten at installasjon av EDB-anlegg
ofte medfeorer skiftarbeid for derved & f& en
bedre utnyttelse av det kostbare utstyret.

Nar det gjelder de organisatoriske forand-
ringene, kan vi ta utgangspunkt i den tradisjo-
nelle organisasjonspyramiden. Vi har her tre
skikt; et for toppledelsen, et for mellomiedel-
sen og et for formenn, lavere funksjonserer og
arbeidere. Det blir na av mange hevdet at inn-
foringen av EDB vil medfere at antall personer
i toppledelsen vil bli utvidet, mens mellomle-
derskiktet vil bli sterkt innskrenket. Andre
mener at sivel topplederskiktet som mellom-
lederskiktet vil bli utvidet, sannsynligvis pa be-
kostning av det lavere skikt.

Til grunn for disse betraktninger ligger an-
tagelser om hvilken innvirkning innferingen av
et EDB-anlegg vil fa nar det gjelder sentrali-
sering—desentralisering i ledelsen av bedrif-
ten. Noen mener at det nye elektroniske ut-
styret vil muliggiore en okt sentralisering ved
at toppledelsen na kan ta pa seg en storre del
av det planleggende og kontrollerende arbeid
som tidligere ble utfert av mellomlederne. Sta-
ben i topplederskiktet vil bli utvidet med for-
skjellige eksperter pa bekostning av mellom-
lederskiktet, og vi vil fa en organisasjonsstruk-
tur lik den forste av de to omtalte. Andre mener
at den sentraliserte databehandlingen bor gi
muligheter for mere desentralisert myndighet
og ansvar ved at kontrollen n& kan gjores mere
automatisk, og ved at mulightene for kom-
munikasjon blir bedre, savel oppad som nedad
i bedriften. Dette er ment & skulle resultere i
den sistnevnte organisasjonsformen.

Sannsynligvis vil innferingen av et EDB-an-
legg kunne virke i begge retninger nar det gjel-
der sentralisering -— desentralisering, avhengig
av bedriftens storrelse, struktur og tidligere or-
ganisasjonsform. Sikkert er det imidlertid at
innfegringen av det nye utstyret vil medfore for-
andringer i sterre eller mindre grad for de an-
satte, og det blir derfor en viktig oppgave for
bedriftledelsen a treffe disposisjoner slik at ne-
gative reaksjoner og konfliktkilder i storst mu-
lig utstrekning kan unngés.

Forholdsregler ved innforingen av EDB

Det er her grunn til 4 understreke betydnin-
gen av en godt gjennomfert planlegging. Bru-
kerorganisasjonene ma planlegge grundig for &
sikre en best mulig utnyttelse av anlegget, og
savel brukerorganisasjonene som samfunnet
mé planlegge og ta forholdsregler nar det gjel-

der fremtidig utnyttelse av og behov for ar-
beidskraft.

Nar det gjelder brukerorganisasjonenes plan-
legging, er det av vesentlig betydning for en
god gkonomisk utnyttelse at man far kartlagt
alle de omradene hvor EDB-anlegget kan taes
i bruk, og jeg vil her igjen understreke inn-
tjeningsmulighetene innen de forskjellige plan-
leggingssektorene. Det er videre viktig at alle
kostnadene forbundet med installasjon og bruk
av anlegget, til utvikling av rutiner og program-
mer, utdannelse, cmlegging av organsiasjonen,
innkjop, vedlikehold osv., beregnes sd godt som
mulig. Herved far ledelsen et best mulig grunn-
lag for 4 treffe beslutninger, og man unngér
at de aktuelle kostnadene senere viser seg &
ligge langt over de forventede. I forbindelse
med denne planleggingen skal ogs& nevnes at
man ber undersgke mulighetene for a ta i bruk
reservepersonell eller leie maskintid ved et
annet anlegg, dersom noen av de ansatte i til-
knytning til anlegget blir fraverende eller an-
legget far driftsstans for en kortere eller
lengre tid.

Med hensyn til 4 sikre en god utnyttelse av
anlegget, er det videre viktig at man i god tid
planlegger og gjennomferer oppleering og ut-
dannelse for alle dem som blir bergrt av om-
leggingen. Dette gjelder serlig det personell
som blir bergrt av omleggingen. Dette gjelder
seerlig det personell som far arbeid i direkte
tilknytning til EDB-anlegget, men ogsi ledere,
mellomledere og ansatte for evrig som kom-
mer i kontakt med anlegget ber f& en innfo-
ring i EDB’s teknikk og muligheter. Som den
amerikanske undersgkelsen viser, er et godt
resultat i stor grad avhengig av ledelsens ak-
tive medvirkning, og dataleveranderene ma ha
et godt kijennskay til rutiner og de krav som
stilles til de forskjellige typer av data.

Videre bgr man gjennom opplering og om-
skoling ta sikte pé & utdanne det personell som
anlegget gior overfladig til andre stillinger in-
nenfor bedriften, og om nedvendig ber opp-
leringen videre ta sikte pa a kvalifisere de an-
satte som blir til overs ogsa for stillinger uten-
for bedriften. Det er i den forbindelsen av stor
betydning at det blir gjennomfert en fullsten-
dig kartlegging av bedriftens ansatte og deres
kvalifikasjoner. Herved vil man f& en oversikt
over egne ressurser og over hva som eventuelt
kan bli ngdvendig nar det gjelder nyansettelser.
Videre far man en oversikt over hvilke mulig-
heter som er til stede for 4 gjennomfore orga-
nisasjonsforandringer gjennom naturlig av-
gang ved pensjonering, flytting, osv.

Ved at bedriftene seorger for gode mulig-
heter til opplering og omskoling, kan ogsa den
menneskelige motstand mot forandringene re-
duseres i stor grad ved at det skapes en trygg-
hetsfolelse hos de ansatte. For a4 unnga mot-
stand er det videre viktig at man ogsa serger
for god informasjon til de ansatte samt at
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disse gjennom medvirkning far anledning til &
delta i planleggingen og gjennomferingen av
forandringene. Gjennom informasjon ber de
ansatte fa vite hva forandringene vil medfere
for den enkelte, deres nye plass i organisasjonen
og hva som vil bli krevet av dem. Ved at de
ansatte i sd stor utstrekning som mulig far an-
ledning til & ta del i gjennomferingen av for-
andringene, vil man kunne unnga at de foler
seg tilsidesatt, og dessuten vil de kunne komme
med gode forslag undervegs pa bakgrunn av er-
faring og kjennskap til bedriften og dens funk-
sjoner.

Hittil er omtalt hva som ber gjeres fra bru-
kerorganisasjonens side nar det gjelder over-
gang til og bruk av EDB, men ogsa samfunnet
ma vaere forberedt pa & gjore en innsats nar
det gjelder utviklingen pa dette omradet. Det
er her serlig innen utdannelses- og opplerings-
sektoren at det kan bli eonskelig og nedvendig
med en sterkere medvirkning fra samfunnets
side, og dette vil omfatte savel grunnutdannelse
som hgyere utdannelse og voksenopplaering.

I den grunnleggende utdannelse, realskoler,
handelsskoler og gymnas, beor det gies en kort
innfering i EDB, slik at de som feler seg til-
trukket av yrket kan legge opp sin videre ut-
dannelse deretter. Dette vil kunne danne grunn-
lag for at EDB-anleggene kan bli tilfert perso-
nell som er interessert i arbeidet og kan yte
en god innsats.

Pa bakgrunn av den gkning man venter i an-
tall EDB-anlegg i arene som kommer, vil det
bli nedvendig at vare hegskoler og universiteter
i langt sterre utstrekning enn hittil utdanner
oppdragsgivere, dvs. mellom- og toppledere, med
forstaelse for EDB-anleggenes anvendelsesom-
rader og teknikk. Disse institusjonene bor ogsa
utdanne langt flere matematisk skolerte spesi-
alister med grundig kjennskap til moderne ma-
tematiske metoder, planleggingsmodeller og
operasjonsanalyse dersom brukerorganisasjo-
nene skal bli i stand til & utnytte EDB-anleg-
genes muligheter.

Nar det gjelder voksenoppleringen, sa vil
denne kunne spenne over et vidt felt. Det kan
bli ngdvendig at samfunnet griper inn nar det
gjelder omskoling av dem som EDB-anleggene
gjor overflodig, og det kan ogsa bli nedvendig
med en oket innsats nar det gjelder opplering
i EDB for oppdragsgivere og spesialister ved
anleggene.

Skal vi til slutt summere opp, kan vi si at
resultatene av innfgringen av EDB, for de an-
satte og for lennsomheten av anleggene, vil av-
henge av hvordan brukerorganisasjonene og
samfunnet moter denne utviklingen. Erfarin-
gene viser at man ved a ta de nedvendige for-
holdsregler kan serge for at de ansatte ikke
blir skadelidende, og ved & serge for en god ut-
nyttelse av anleggene kan disse ved siden av &
gi muligheter for en bedre bedriftsledelse ogsa
gi muligheter for en bedret gkonomi.
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Produksjonsplanleggingﬂ

Pa hvilken madte kan de nye metoder
hjelpe oss til d styre produksjonen?

AV OVERINGENIGR FINN A. MADSEN

Finn Madsen:

Overingenior. Studier ved Bedriftsokonomisk Institutt og Birmingham Univer-
sity. Ansatt i Industrikonsulent A/S 1955—60. Siden 1960 ansatt ved IBM A/S.

M oderne planleggingsmetoder er satt under
debatt ved denne konferansen — og underteg-
nede har fatt i oppdrag & sgke og belyse hvordan
nye metoder kan hjelpe oss til 4 styre produk-
sjonen i planleggingsmessig og gkonomisk for-
stand.

Jeg finner det hensiktsmessig & starte med
a se pa hvordan et planleggingssystem bor vere
bygget opp.

For det forste ma vi ha mal — og klart de-
finerte mal & styre etter.

Vi mi dessuten ha det vi kunne kalle be-
handlingsregler eller metoder for & kunne styre
oss inn pa malene.

For det tredje méa vi ha et apparat eller verk-
toy — dels for & kunne bearbeide og systemati-
sere erfaringsdata for & utvikle stadig bedre
behandlingsregler og parametere — dels for &
kunne foreta selve styringen av det som skjer
eller skal skje ifelge de definerte regler.

Det nye er vel forst og fremst at de elektro-
niske regnemaskinene representerer et nytt
verktgy. Et verktoy som pa grunnlag av sine
store lagringsmuligheter, sin sikkerhet i opera-
sjonene og sin store hastighet blir meget mer
effektivt enn et rent manuelt administrasjons-
apparat. Dette nye verktayet setter strenge krav
til systematikken og neyaktigheten i behand-
lingsregler og planleggingsparametere.

*) Foredrag pa Sosialgkonomisk Samfunns Hestkonfe-
ranse, 2. november 1965. i

Man kan kanskje si det slik at de strenge
krav som ni ma settes, representerer noe nytt,
men det er likevel krav som forsavidt for lengst
burde vare oppfylt ogsa for manuelle systemer.
Ofte kan man jo i enkelte bedrifter lure pa
hvordan man i det hele tatt er i stand til & lage
noe som ligner en plan.

Nar det gjelder malsettingssporsmalet er det
klart at de informasjoner eller styringsdata
som kommer ut av et elektronmaskinsystem
vil styre oss i feil retning dersom maélene er
feil definert.

Moderne teknikk — bruk av simulerings-
programmer o.. gjor det i dag i alle fall litt
lettere nar det gjelder det a finne frem til rik-
tige mal — og a teste et sett av behandlings-
regler.

Nar det gjelder verktoyet er det ogsa et annet
moment som blir mer outrert enn for: Streng
datadisiplin er nedvendig. De resultater som
kommer ut av — la oss kalle det «styrings-
systemet»> — er som kjent ikke kvalitetsmes-
sig noe bedre enn de data som mates inn.

Dette er jo heller ikke nytt — men elektron-
maskinene er si mye mindre flinke enn men-
nesker til 4 dekke over mangler og svakheter
— og det tror jeg vi skal veere veldig takknem-
lig for.

Hva er det si bedriftsledelsen onsker & opp-
na?

Jeg tror spersmalet kan besvares slik:
Et system som arbeider i «sann» eller noen-
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lunde «sann» tid, eller sagt pa en annen mate:
at de informasjoner ledelsen far er sa ferske
som overhodet mulig. Dessuten at nedvendige
regler, parametere, budsjetter, planer etc. ligger
lagret pa en slik mate at gnsket informasjon
kan fremskaffes i lopet av meget kort tid— og
at de informasjoner man far baserer seg pa
unntaksprinsippet sa langt det er fornuftig. Av-
vikene fra plan, budsjett eller prognose vil vaere
med & danne grunnlaget for bedriftsledelsens
styring, noe som igjen vil kunne fore til en even-
tuell revurdering av tidligere oppsatte planer.

Det er unedvendig a understreke at et slikt
system som jeg har antydet krever lange for-
beredelser og en mengde arsverk i systemar-
beid og programmering. Selv i USA finnes det
ennd bare et fatall bedrifter som begynner 4
nzrme seg et slikt totalt integrert informa-
sjonssystem. Men svart mange bedrifter —
ogsa europeiske — og blant disse en del svenske
og noen fa danske — har kommet et godt styk-
ke pa vei. F.eks. nar det gjelder styring av salg
og ferdigvarelager, kombinert med en effektiv
lager- og innkjepsadministrasjon for materialer
og deler.

Tar vi for oss hovedfunksjonene i et produk-
sjonsstyringssystem vil det ofte veere naturlig
a foreta folgende inndeling:

— Konstruksjons-produksjonsforberedelse
— Salgsbudsjettering/ordreregistrering
— Materialplanlegging

— Lager- og innkjopsadministrasjon

— Terminplanlegging

— Beordring og produksjonsoppfelging
— Evaluering — rapportering

Mange er kanskje vant til en noe snevrere
ramme for produksjonsplanlegging og — kon-
troll, men et system for styring av produksjo-
nen ma etter mitt skjenn vere savidt omfat-
tende.

Jeg skal ganske kort komme litt inn pa hvor-
dan man vil kunne anvende EDB til styring
innen hvert av disse funksjonsomradene:

Konstruksjon/produksjonsforberedelse

Grunnlaget for enhver planlegging er produk-
sjonsspesifikasjonene — med angivelse av spe-
sifiserte materialbehov og detaljert beskrivelse
av de enkelte arbeidsoperasjoner og den rekke-
folge operasjonene skal utferes i. Som et apro-
pos kan jeg nevne at de mest avanserte bedrifter
ogsa har begynt & bruke elektronmaskinene i
sin «Product Design» General Motors har her
vert en av foregangsbedriftene. Enkelte andre
amerikanske industribedrifter har gjort et langt
skritt i retning av 4 automatisere produksjons-
forberedelsene ved & la elektronmaskinene over-
ta selve utarbeidingen av materialspesifikasjo-
ner og operasjonslister. Dette kan elektronma-
skinene naturligvis bare gjere dersom man har
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bygget opp en streng systematikk for hvordan
dette arbeidet skal utferes. Sikalte «decision
tables» brukes her til & systematisere planleg-
gingsreglene.

Nar alle spesifikasjonene er lagret i magnet-
hukommelser kan man blant annet fi en meget
mer effektiv og sikker rutine for nedvendige
oppdateringer ved konstruksjonsendringer.

Likeledes vil systemet kunne benyttes til a
gi vurderingsgrunnlag nar det gjelder & bestem-
me mest gkonomiske tidspunkt for en kon-
struksjonsendring under hensynstagen til ak-
tuelle ordrer i arbeid og eventuelle lagerbe-
holdninger av den eller de komponenter det kan
veere aktuelt & erstatte med nye.

Salgsbudsjettering/ordreregistrering

En god salgsbudsjettering eller prognosering
vil i mange grener av industrien veere av-
gjorende for & oppnd den enskede leveringsdyk-
tighet. Jeg skal her ikke komme inn pa mo-
derne teorier pa dette omradet, men bare peke
pa de muligheter som EDB-maskinene gir nar
det gjelder a utarbeide statistikker og prog-
noser, peke ut eventuelle sesongvariasjoner,
varsle trend-avvik pa et tidlig tidspunkt osv.

Materialplanlegging

Dette omradet kombinert med lager- og inn-
kjopsfunksjonen er vel det hvor EDB-teknikken
foreleopig har funnet storst anvendelse og hvor
man kan peke pa de beste gevinstene.

Dette gjelder da spesielt mekanisk industri
hvor man ofte vil kunne stote pa et tusentall
av produkter. Disse er satt sammen av en
rekke forskjellige deler og komponenter som
ofte inngar pa mange forskjellige montasjeni-
vaer. En full oversikt over hvor de enkelte ra-
materialer, deler, submontasjer og montasjer
er brukt, aktuelle substitutter og den innbyrdes
tidsforskyvning rent behovsmessig mellom de
forskjellige komponenter som inngér i et og
samme produkt, kan det ofte vare meget van-
skelig & opprettholde ved manuelle metoder.

En effektiv materialplanlegging ber baseres
pé at man ut fra produksjonsplanen og aktuelle
material- eller stykklister skal samle behov for
samme komponent fordelt ifglge den termin
behovene vil oppsta. Deretter stilles bruttobe-
hovene opp mot disponible beholdninger (som
ogsa vil inkludere allerede terminsatte bestil-
linger), slik at nettobehovene ogsad fremkom-
mer fordelt pa aktuelle terminer.

En nivavis nedbrytning av materialbehovene
er nedvendig bade rent planleggingsmessig og
okonomisk dersom produksjonen er lagt opp slik
at man bygger produktet opp nivavis.

En av hovedarsakene til de store innsparin-
ger mange av de bedriftene som har tatt EDB
i bruk kan vise til, ligger i den ngyaktighet ter-



minsettingen av hvert enkelt behov, og en ngy-
aktig og systematisk nettobehovsberegning pa
alle nivaer.

Lager og innkjepsadministrasjon

En materialplanlegging som omtalt ovenfor
vil styre lager- og innkjep pa en effektiv mate,
ved at alle behov gremerkes med termin. Mi-
nimum av «varer i arbeid» m& vaere malet.

Dog er det klart at man m4a arbeide med
visse sikkerhetsmarginer. Malsettingen for la-
gerhov og innkjop ber basere seg péa en verdi-
analyse. Det er de materialer og deler med
hoyeste «arsverdi» (enhetspris x arsforbruk)
som vil ha den avgjorende innvirkning pa la-
gerholdskostnadene, og det er her det lgnner seg
a4 etablere en strengest mulig kontroll og over-
vaking for a redusere den nedvendige sikker-
hetsmargin.

Malet bor vere a komme frem til det sett
av lagerholdsregler som gir den hgyeste om-
lopshastighet og likevel den gnskede service-
grad vis av vis produksjonen.

For de billige artiklene vil en slik malsetting
vaere feil. Et lavt omlep vil her gi den beste
gkonomi nar man tar anskaffelses — eller
innkjopskostnadene med i bildet, og man kan
legge opp et system med adskillig mindre stren-
ge krav til kontroll og overvaking.

Den rutinemessige delen av innkjgpsarbei-
det kan ogsd langt pa vei automatiseres, slik
at innkjopsfolkene kan frigjeres for rutinear-
beid og konsentrere seg mer om sin egentlige
oppgave: A oppnd de mest gunstige innkjop,
pris- kvalitets- og leveransemessig.

- Terminplanlegging

Nar det gjelder dette omradet finnes det en
god del bedrifter som har automatisert denne
delen av arbeidet, men det er ennd ikke vanlig
med szrlig avanserte metoder. Det foregér for
tiden et omfattende utviklingsarbeid, og jeg
tror at man i den umiddelbare fremtid vil
kunne ta i bruk avanserte terminplanleggings-
metoder hvor man pé& forhand simulerer be-
lastningssituasjoner og alternative ruter, regner
ut optimale maskinvalg etc.

Dette er et omrade hvor jeg tror det ligger
svert mange penger a hente for de bedrifter
som har sitt planleggingsgrunnlag i orden. Jeg
tenker her pa kostnads- og effektivitetstall,
ngyaktige oppsett- og operasjonstider osv.

Beordning — produksjonsoppfolging

Denne funksjonen har tidligere — sett ut fra
et databehandlingsmessig synspunkt — hatt en
tendens til 4 vere en rutine for fremstilling av
produksjonspapirer. Dette arbeidet har EDB
allerede overtatt i en rekke bedrifter i utlandet
og iallfall i en bedrift her hjemme. Men man kan

gjore meget mer enn det. Bla. burde man
kunne oppna en bedre balansering av produk-
sjonen ved at EDB-systemet kan fremskaffe
aktuelle belegg og spesifiserte opplysninger om
hva belegget bestiar av. Systemet vil ogsd her
kunne regne pa alternative lesninger.

I en del utenlandske bedrifter har man ogsa
begynt & benytte EDB-system til & foreta en
lopende prioritering av de jobber som skal ut-
fores ut fra de kriterier man har lagt til grunn.
Slike kriterier kan vare ordrens status rent
terminmessig, den sum penger som er «ar-
beidet inn» i ordren, kundeprioritet osv.

Man kan diskutere hvilke kriterier som skal
legges til grunn, men en ting er sikkert: Det
skal ikke sa meget til for a forbedre det priori-
teringssystem mange bedrifter har i dag. Et
system hvor tilfeldighetene ofte far rade og
hvor det mange ganger er arbeiderne som fore-
tar den endelig prioritering ut fra hensynet til
sin egen akkordfortjeneste. Den vil kunne resul-
tere i at en ordre hvor «akkorden er darligs vil
ha en tendens til & bli forsinket.

Et effektivt beordrings- og oppfelgingssystem
vil naturligvis kreve at alle opplysninger man
arbeider med er helt up-to-date.

Automatisk datainnsamling vil ofte veare
ngdvendig for a speede opp overforingene av
data fra produksjonsavdelingene til dataavde-
lingen. De transaksjoner som kommer inn i
dagens lgp vil a jourfere ordrestatus og det re-
gister som inneholder beskjed om kegen av job-
ber foran maskiner eller produksjonsavdelin-
ger.

Evaluering — rapportering

Sett fra ledelsens synspunkt vil dette kanskje
vere den viktigste funksjon. Dersom malene

‘er klart definert og de nedvendige budsjetter,

parametere og behandlingsregler er bygget inn
i systemet, vil problemene her kunne vare av
databehandlingsmessig karakter. F.eks. at da-
tadisiplinen er god slik at de forskjellige tran-
saksjoner blir riktig registrert og at ledelsens
informasjonsbehov er sa godt definert at de in-
formasjoner som kommer ut av systemet vir-
kelig gir de ngdvendige styrings- og vurderings-
data.

Det er viktig & understreke at et opplegg slik
som det jeg her har skissert vil kreve en stor
innsats i installasjonsfasen. Jeg skulle tro at
iallfall to 5-ars planer vil vere ngdvendig. Og
der er det ikke nok bare med innsats fra fol-
kene i databehandlingsavdelingene, men ogsa
linjeavdelingene mé veere aktivt med. Etter-
hvert som man vinner erfaringer ute, har vi
den fordelen at disse kan overfgres hit, men
forelopig har det veert satset relativt lite pa &
lage standardlgsninger som mange bedrifter vil
kunne benytte. Det er tydelig at det na gjores
mer pa dette omradet. PERT eller nettverks-
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programmene har bevist at det er mulig & lage
standardprogrammer som er meget anvende-
lige.

Jeg tro at man i lopet av relativt kort tid vil
ha standardprogrammer som er modulare i sin
form og som vil dekke en god del av det jeg har
snakket om. Aktuelle omrader er ferst og
fremst salgsprognoser, materialbehovsbereg-
ninger, lager- og bestillingsregnskap, termin-
planlegging, utskriving av produksjonspapirer,
prioritering etc.

I en industribedrift av noen sterrelse vil en
virkelig effektiv planlegging — pa grunn av den
komplekse problemstilling og de store data-
mengder som krever en rask eller gyeblikkelig
behandling — kreve kontinuerlig adgang til et
EDB-anlegg.

For andre bedrifter vil man kunne trekke ut
visse rutiner — f.eks. materialplanleggingen og
kjore disse pa en datasentral. Men forutsetnin-
gen for en vellykket utnyttelse av EDB vil i

alle tilfelle vaere at man pa forhand har defi-
nert klare mal for hva man skal frem til. Dess-
uten at man er klar over at ansvaret for utvik-
lingen av et styringssystem ikke alene kan leg-
ges pa dataavdelingen i bedriften. En vellykket
lgsning er avhengig av aktiv deltagelse fra de
bergrte linjeavdelinger.

Nar det gjelder malsettingsspersmalet er det
nesten skremmende hvor lite som er gjort her
hjemme. Noen f& bedrifter har i den senere
tiden sgkt a lage mal for salgsvirksomheten
bl.a. ut fra deknings-bidragsbetraktninger —
Nordisk Aluminium f.eks. sgker ved hjelp av
EDB 4 dirigere salget i riktig retning. Men
sveert fa — hvis i det hele tatt noen har defi-
nert noen malsetting for f.eks. lager- og inn-
kjop med mal for lagerets dekningsgrader og
omlgpshastigheter, utnyttelse av produksjons-
utstyret etc. Det er forst og fremst pa dette om-
rade at den nare fremtid ber bringe nytenking
og mer konsentrert innsats fra ledelsens side.

-

i
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Utvikling av systemer for
industrie!l databehandling

Med sikte p& en intensivering av samarbeidet
industri-forskning om lgsning av systemproblemer
i forbindelse med databehandling og bruk av kvan-
titative metoder i industrien har Senftralinstitutt
for industriell forskning lagt opp et program for
utdannelse av hgyt kvalifiserte systemfolk og pro-
sjektledere i samarbeid med bl. a. Aktieselskapet
Borregaard og Norsk Hydro A/S.

For utdannelsen er det lagt opp et intensivt utdan-
nelsesprogram. Dette vil strekke seg over ca. to ar,
og vil hovedsaklig foregd i industrimiljg i tilknyt-
ning til konkrete prosjekter med sikte pa stgrre
integrerte systemopplegg. Denne virksomhet vil
bli supplert med ngdvendige studier og kurs.
Kandidaten vil deretter bli knyttet til Sentral-
instituttet for arbeid med systemutvikling og un-
dervisningsvirksomhet.

Til denne oppgave spker vi kandidater som har
akademisk utdannelse og som ser de muligheter
som ligger i et felt i utvikling og er villige til &
g inn for oppgaven. Vi ser gjerne at De har indu-
strierfaring, men det er de personlige kvalifika-
sjoner som er avgjgrende — ogséd for gasjen.

Send oss en spknad snarest mulig, eller ring og
spgr etter sivilgkonom B. @rjansen, slik at vi kan
avtale tid for en personlig konferanse.

SENTRALINSTITUTT FOR INDUSTRIELL FORSKNING
Forskningsvn. 1, Blindern, Oslo 3 - TIf. 695880




Hvis en holder seg til det som har vart sagt
og skrevet av opposisjonens talsmenn og presse,
skulle det vzre relativt enkelt 4 gi en oppsum-
mering av det som er skjedd pd det skonomisk-
politiske omrade hittil i 1966, eller kanskje en
snarere skulle si at det vil bli vanskelig 4 finne
interessant stoff for en omtale. P4 tross av
den nye regjerings pastatte mangel pa handle-
kraft og rutine, er det imidlertid skjedd en del
ting som kan vare verd en omtale. For ovrig
er jo ifglge statsminister Borten antall og om-
fang av saker fremlagt for Stortinget omtrent
som vanlig i de senere ar.

Folketrygd — folkepensijon.

Ot.prp. nr. 17 for 1965—66 om lov om folke-
trygd ble fremmet i statsridd 4. februar. Utkas-
tet til lov om folketrygd bygger i det store og
hele pd samme prinsipper og retningslinjer som
St. meld. nr. 75 om folkepensjon som ble frem-
met og behandlet under den forrige regjering.
Sosialkomitéens innstilling om folkepensjonen
den gang viste en ustrakt tverrpolitisk enighet
om de viktigste sider ved saken. At det under
fjorarets stortingsvalgkamp, og ogsa senere
har vert gjort storstilte forsek pa 4 sli poli-
tisk mynt pa den grad av uenighet som er til-
stede, og pa de respektive parters evne og vilje
til & gjennomfere folkepensjonen til fastsatt
tid, ma formodentlig tilskrives den oppheting
av den politiske atmosfare som en valgkamp
ser ut til & avfede.

Det synes imidlertid né klart at vi vil fa fol-
kepensjonen — eller folketrygden — til fastsatt
tid. Stortingets sosialkomité arbeider nid med
saken, og komitéens innstilling er bebudet klar
de forste dager av juni. Dette skulle tilsi at fol-
ketrygddebatten blir den stordebatt som setter
punktum for Stortingets varsesjon.

Prispolitikken.

Den érlige melding om prismyndighetenes
virksomhet i aret som gikk, og retningslin-
jene for prismyndighetenes virksomhet i 1966,

Okonomisk-politisk revy
over
vdrsesjonen 1966

er behandlet i Stortinget. Som det ogsad gar
fram av meldingen, er forslaget til retnings-
linjer stort sett det samme som for aret som
gikk. Regjeringsskiftet har med andre ord ikke
medfort noen markert omlegging av prispoli-
tikken for sa vidt denne gar fram av meldin-
gen. Nytt er opphevelsen av avanseavtalen mel-
lom staten og kolonialbransjen, men selv om
dette medforte enkelte skarpe kommentarer,
er det vel riktig a plassere tiltaket i rekken av
avviklede prisreguleringsordninger for gvrig.

En annen sak er at Lonns- og prisministeren
i stortingsdebatten om retningslinjemeldingen
satte som mal & fa den arlige prisstigning ca.
en prosent lavere enn det som har vert gjen-
nomsnittet for de 10—15 siste ar. Dette skulle
innebzere at det tas sikte pd & begrense pris-
stigningen til omkring 214 pst. pr. ar. Hvorvidt
dette vil lykkes far tiden vise. For gvrig vil vel
i realiteten ingen ha noe imot at statsraden nar
sitt mal her.

Okonomisk utvikling generelt.

Den arlige stortingsmelding om gjennom-
foringen av nasjonalbudsjettet ble godkjent i
statsrdd 1. april. Meldingen er na til behand-
ling i Stortingets finanskomité, og en kan vel
regne med at meldingen ogsa i ar vil bli behand-
let som en av de siste storre saker i varsesjo-
nen. Prognosene for den gkonomiske utvikling
i innevaerende ar avviker lite fra de som ble
presentert i nasjonalbudsjettet i fjor hegst, og
det er heller ikke foretatt sterre endringer i
opplegget for den gkonomiske politikk. Som
nevnt i avsnitt om «perspektiver og retnings-
linjer for 1966», er det imidlertid gitt en del
supplerende opplysninger og retningslinjer, noe
som vel blant annet har sin bakgrunn i at den
nye regjering fikk noe knapp tid til 4 markere
sitt syn i nasjonalbudsjettet.

Den nye regjering har fatt som sitt lodd &
legge fram et budsjett som stiller i utsikt
mindre gunstige ettersporsels- og prisforhold
for var eksport, etter to ar med meget gode
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eksportkonjunkturer. Dette forer med seg av-
takende vekst i bruttonasjonalproduktet, og
samtidig en vekst i landets samlede realinn-
tekter lavere enn produksjonsveksten. Imidler-
tid er den forutsatte vekst i bruttonasjonal-
produktet pa 41, pst. ogsd et meget respekta-
belt resultat dersom en ser utviklingen i inter-
nasjonalt perspektiv og pa noe lengre sikt.

Sparestimulerende tiltak.

Som en markering av en ny linje i den gko-
nomiske politikken har gjennomferingsmel-
dingen et spesialavsnitt om tiltak for & fremme
den personlige sparing. Regjeringen har bade
tatt initiativ for & effektivisere bestaende ord-
ninger, og a innfgre nye. Av de tiltak som vel
umiddelbart har storst almen interesse, er den
relativt sterke forhgyelsen av de skattefrie be-
lgp til livsforsikring og bankinnskott, samt kjep
av spareobligasjoner. For ovrig gjenstar det a
se hvorvidt tiltakene faktisk vil medfore ster-
kere totalsparing, eller om effekten i stor ut-
strekning blir en overforing fra en spareform
til en annen.

Kredittpolitikk m.v.

Regjeringen har fremmet proposisjon om
endring i penge- og kredittloven av 25. juni
1965. Den viktigste endring er at likviditets-
reservebegrepeet i lovens § 5 utvides til ogsé a
omfatte statsgarantere obligasjoner, som na
stilles pa linje med statsobligasjoner. Utvidel-
sen skjer blant annet etter enske fra bankfor-
eningene. P4 den annen side er bankenes gnske
om visse andre endringer i § 5 ikke tatt opp;
blant annet gjelder det ensket om at kortsiktige
netto tilgodehavender i andre banker skulle
kunne tas med blant likviditetsreservene. Av-
slaget er blant annet begrunnet med at de ban-
ker som har netto tilgodehavender ville kunne
fa en betydelig utvidelse av reservene, mens
banker som tradisjonelt har store netto for-

pliktelser, ikke ville kunne oppfylle reservekra-
vet uten at reservesatsene ble satt sa romslige
at de totalt sett ville tape den effekt lovgivnin-
gen tilsikter pa dette omrade.

Ellers er det na som kjent fastslatt at opp-
laningen i utlandet skal inn under det sikalte
«taket» for den samlede kredittoking. Med det
omfang utenlandsopplaningen har hos oss synes
det umiddelbart innlysende at ogsd denne ma
inn under en samlet ramme dersom myndig-
hetene skal ha tilstrekkelig kontroll med den
samlede kreditt-tilgang. En annen sak er at det
er temmelig divergerende syn pd hvorvidt det
bor settes grenser for opplaningen ute; blant
annet er det anfort at med det kapitalbehov vi
har, og med den tilstramming som har skjedd
pa lanemarkedene, ber vi utnytte ldnemulig-
hetene nar de finnes, ogsa om vi derved i et
enkelt ar skulle ga utover totalrammen.

Ellers foregar arbeidet med neste ars stats-
budsjett for fullt, uten at det na foreligger noe
sikkert om hvilken karakter budsjettet vil fa
i sin endelige form. Det forekommer imidler-
tid rimelig at den nye regjering i sitt forste
egentlige budsjettforslag vil sgke & unngé at ut-
giftsokingen blir vesentlig storre enn i 1966-
budsjettet. Med den innsatsgking som er be-
budet pa flere omrader, kan nok dette by pid
store problemer, nar en tar i betraktning at
det vanskelig kan unngas en betydelig lettelse
i skatteprogresjonen. Nar en videre tar i be-
traktning at oppsparingen gjennom folkepen-
sjonsfondet neppe vil bli av den storrelsesorden
som en feorst antok, kan en vanskelig regne
med noen sarlig avlastning av statsbudsjettet
ad den vei.

Det vil for evrig bli enkelte lettelser i den
kommunale beskatning, idet det er foreslatt a
slgyfe den darligste reduksjonstabell, samtidig
som stigningsbelgpet i de skattefrie fradrag
foreslas fordoblet fra og med klasse 4 i de ov-
rige tabeller. For & kompensere skattetapet for
de bereorte kommuner, er det foreslatt a oke
skatteutjamningstilskottet.

STATISTIKK

Forstesekreteer-
og sekretarstillinger er
ledige for
sosialskonomer

OSLO-Dep.

Navarende brutto begynnerlenn for feorstesekreterer er
kr. 25230,— pr. ar, for sekretazrer med hgyere utdanning
kr. 21 920,— pr. ar og for sekretzrer med exam.oecon.-eksamen
kr. 20 850,— pr. ar. — Det pagar for tiden forhandlinger om
lennsforhgyelser.

Lovfestet pensjonsordning.
De som blir tilsatt, ma levere tilfredsstillende helseattest.

Skriftlig seknad med bekreftede avskrifter av eksamens-
vitnemal og eventuelle attester sendes snarest mulig og senest
18. juni d.4&. til Statistisk Sentralbyré, Dronningensg. 16,
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Konjunkturbildet i den vestlige verden er na
temmelig uensartet. Mens produksjonsstignin-
gen i U.S.A. fortsetter i enda hgyere tempo
enn tidligere, er veksten i de fleste vesteuro-
peiske land etterhvert blitt noksd moderat. For
alle de fire storste industrilandene i Vest-Euro-
pa er arsaken i forste rekke svakere utvikling,
til dels stagnasjon — i den private investerings-
ettersporselen. For Vest-Europa under ett lig-
ger likevel den gkonomiske aktivitet fortsatt pa
et heoyt niva.

Etter sesongjusterte oppgaver viste industri-
produksjonen i Storbritannia svak nedgang i
vintermanedene. Bl.a. under forutsetning av
uendret gkonomisk politikk i tiden framover
venter National Institute of Economic and So-
cial Research en sveaert moderat vekst i brutto-
nasjonalproduktet — bare 2,5 prosent i volum
fra 4. kvartal 1965 til 4. kvartal 1966. De gko-
nomiske tilstrammingstiltakene i fjor rammet
i forste rekke den private investeringsetter-
sporselen, og avgiftsforhgyelsene varen 1965
forte ogsa til en viss svikt i konsumetterspor-
selen. Det er i forste rekke utenlandsetterspar-
selen som har veert drivkraften bak den mo-
derate vekst i bruttonasjonalproduktet i 1965
(trolig vel 2 prosent i volum fra aret for).
Stigningen i vareeksporten var saerlig sterk
mot slutten av 1965, og veksten fortsatte ut-
over i 1966, men i et noe svakere tempo. Vare-
importen gkte moderat i lgpet av 1965, men
stagnerte i de fire forste manedene av 1966.
Den midlertidige avgift pa importen av alle
andre varer enn matvarer, ratobakk og indu-
strielle rdvarer — som ble innfert hosten 1964
med 15 prosent og redusert til 10 prosent i april
1965 — vil bli helt avskaffet ved utgangen av
november i ar.

I Vest-Tyskland stagnerte industriproduksjo-
nen i 1965, og situasjonen ser ikke ut til 4 ha
endret seg i lgpet av vinteren 1966. For mange
bransjer er arsaken utvilsomt praktisk talt full
utnytting av produksjonskapasiteten og mangel
pa arbeidskraft; generelt er arbeidsmarkedet
fremdeles sveert stramt. Det har imidlertid
samtidig funnet sted en viss avslapning i den
totale etterspersel; ogsa i Vest-Tyskland er in-
vesteringsettersporselen forholdsvis svak, og
det er tydelig at kapasitetsutnyttingen i investe-

Konjunkturtendensene
e vdaren 1966

VED CAND. OECON. KJELLWETTERGREN

ringsvareindustrien har gatt ned i lgpet av de
siste manedene. Konsumettersporselen har der-
imot holdt seg sterk helt til det siste, men pa
bakgrunn av inntektsutviklingen ma en regne
med muligheten for en viss avslapning ogsa her
i tiden framover. Utenlandsettersporselen ga i
forste halvar i fjor bare svake vekstimpulser,
men eksporten tok seg betydelig opp mot slut-
ten av 1965. I 1. kvartal 1966 14 eksporttallene
betydelig hoyere enn i samme kvartal aret for.
Eksport- og importutviklingen har fort til en
markert nedgang i vareimportoverskuddet.

Konjunkturtendensene i Frankrike og Italia
star pa mange mater i sterk kontrast til ut-
viklingen i Storbritannia og Vest-Tyskland.
Mens situasjonen i de to sistnevnte land i
lengre tid har veert preget av svak vekst, men
hoyt aktivitetsniva, har produksjonsegkingen i
Frankrike og Italia vert betydelig, samtidig
som det fremdeles er relativt hey arbeidslos-
het og mye ledig produksjonskapasitet. I Frank-
rike var tallet pa arbeidslgse 10—15 000 hoyere
i vinter enn vinteren 1965 og hele 60 000 hgyere
enn for to ar siden. I Italia ble det i januar regi-
strert litt over 1 million arbeidslgse, dvs. 21
prosent flere enn i samme maned i fjor og hele
42 prosent flere enn i januar 1964. I begge land
varierer situasjonen sterkt fra bransje til bran-
sje. Generelt har konsumvareindustriene vist
produksjonsframgang, mens produksjonen i
investeringsvareindustriene stagnerer eller bare
oker ubetydelig.

Til tross for relativt stor arbeidsleshet og
lav kapasitetsutnytting har det verken i Frank-
rike eller Italia funnet sted noen alminnelig
omlegging av den gkonomiske aktivitet i mer
ekspansiv retning. Storparten av de tiltak som
har veert satt i verk tar sikte pa a lette finan-
sieringen av investeringnene. Det ser imidler-
tid ut til at investeringstilbgyeligheten i storre
grad pavirkes av det alminnelige gkonomiske
«klima» enn av finansieringsmulighetene, og
investeringsettersporselen er fortsatt svak. Den
utenriksgkonomiske utvikling er i begge land
slik at den neppe skulle vare til hinder for en
mer ekspansiv gkonomisk politikk; vareekspor-
ten er det mest dynamiske element pa etter-
sporselssiden, og betalingsbalansen har stort
sett utviklet seg tilfredsstillende. I Frankrike
har det likevel i de siste manedene vist seg ten-
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denser til stigende importoverskudd. Prisstig-
ningen er relativt moderat i begge land.

Tendensen til sterkere konjunkturoppgang i
U.8.4., som gjorde seg gjeldende mot slutten
av 1965, forsterket seg noe i de forste manede-
ne av 1966. Produksjonsgkingen har i de siste
manedene serlig vert konsentrert om for-
svarsmateriell og investeringsvarer; for for-
bruksvarer og ravarer har oppgangen vert for-
holdsvis moderat. Den sterke produksjonsveks-
ten i lgpet av de tre siste adrene har etterhvert
fort til en atskillig bedre utnytting av industri-
ens produksjonskapasitet, og til betydelig ned-
gang i arbeidslgsheten. Ved utgangen av 1963,
1964 og 1965 14 utnyttingsgraden henholdsvis
pa 87 prosent, 89 prosent og 91 prosent. Det er
na ikke langt igjen til den utnyttingsgrad —
92 prosent — som bade myndighetene og nee-
ringslivet anser som den optimale, dvs. den
hoyeste kapasitetsutnytting som etter deres
oppfatning kan gjennomferes uten alvorlig in-
flasjonspress. For 1966 regner en med at pro-
duksjonskapasiteten vil gke med om lag 7 pro-
sent. Kapasitetsproblemer skulle derfor ikke
hindre fortsatt sterk produksjonsvekst i 1966.

De viktigste enkeltfaktorene bak konjunk-
turoppgangen i U.S.A. i de siste manedene har
utvilsomt vaert krigen i Vietnam, okt sivil
ettersporsel etter fast produksjonskapital og en
sterk lagerekspansjon. Pa bakgrunn bl.a. av or-
dreutviklingen ser det ut til at en fortsatt kan
regne med sterk vekst i bedriftenes investe-
ringsettersporsel. Bakgrunnen for lagerekspan-
sjonen er produsentenes gnske om & sikre seg
mot leveringsvansker, og ogsd deres forvent-
ninger om fortsatt prisstigning.

Prisene har i de siste méanedene steget noe
sterkere enn for, men det er neppe korrekt a
karakterisere utviklingen i U.S.A. som infla-
sjonspreget. Konsumsprisindeksen 14 i 1. kvar-
tal 1966 2,5 prosent hoyere enn ett ar for og
0,8 prosent hoyere enn i 4. kvartal i fjor. Dette
er en relativ moderat stigning etter vesteuro-
peisk maélestokk; i Storbritannia, Vest-Tysk-
land, Frankrike og Italia 14 konsumprisindek-
sen i 1. kvartal i ar henholdsvis 4,4 prosent, 4,3
prosent (januar-februar), 2,6 prosent og 2, 5—3
prosent hoyere enn ett ar tidligere. Dessuten
har prisstigningen i U.S.A. i stor grad vert se-
songbetinget og sterkt konsentrert om jord-
bruksprodukter og matvarer. De amerikanske
myndigheter er imidlertid tradisjonelt sterkt
pa vakt mot prisstigningstendenser, og de har
i den senere tid satt i verk tiltak med sikte pa
4 dempe ettersporselsutviklingen. I begynnelsen
av desember i fjor ble diskontoen satt opp fra
4 til 4,5 prosent, og i mars i ar vedtok Kong-
ressen en skattelov som forte til en gking av
skatteinntektene i innevaerende budsjettar pa
nermere 5 milliarder dollar. Presidenten har
varslet om at ytterligere skatteforhgyelser kan
bli aktuelle i ner fremtid.
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Norge var i 1965 blant de vest-europeiske
land som hadde sterkest produksjonsvekst, og
konjunkturbildet endret seg ikke vesentlig i
lopet av vinteren 1966. I industrien gkte produk-
sjonen noe sterkere i forste kvartal i ar enn i
de to foregaende kvartaler. For gkonomien un-
der ett ser det na ut til 4 veere relativt god ba-
lanse mellom ettersporsel og produksjonsmulig-
heter. I januar og februar ble veksttempoet til
en viss grad hemmet av veer- og sneforholdene.
Seerlig gjaldt dette produksjonen i bygge- og
anleggssektoren og i industrigrener som bruker
trevirke som rastoff. I mars viste industripro-
duksjonen igjen sterk oppgang. Produksjons-
veksten i investeringsvareindustrien er fortsatt
hgy, mens produksjonsutviklingen i eksport-
vareindustriene var noe svakere i 1. kvartal i
ar enn i de foregaende kvartaler. Produksjonen
av konsumvarer har tatt seg meget sterkt opp
etter den forholdsvis svake utviklingen i som-
mer- og hostmanedene i fjor.

De siste oppgaver over ordreutviklingen —
som gjaldt 4. kvartal i fjor — viste et noksa
uensartet bilde. Men det er verdt & merke seg
at ordretilgangen til den delen av industrien
som hovedsakelig produserer investeringsvarer
okte sterkt. Ogsa andre indikatorer tyder pa at
investeringsettersporselen fortsatt er den ster-
keste drivkraft bak produksjonsveksten.

Det private konsumet gkte uvanlig svakt i
1965 sett i forhold til inntektsutviklingen, og
oppgaver over detaljomsetningsindeksen for
forste kvartal i ar kan tyde pa at konsumetter-
sporselen na begynner & ta seg noe opp igjen.

Avsetningsmulighetene var for de fleste vik-
tige eksportprodukter fortsatt forholdsvis gode
i1. kvartal. Det ser ut til at metallmarkedet har
bedret seg noe i det siste, og ogsa for avispapir
er markedsforholdene blitt gunstigere; for tre-
foredlingsindustrien under ett er imidlertid si-
tuasjonen fremdeles preget av overkapasitet
og lagergking. Forelopige tall for verdien av
vareeksporten i januar—april viser en gking pa
hele 12 prosent fra samme periode i fjor, dvs.
noe sterkere enn gjennomsnittlig for 1965. Im-
porten gkte med 10 prosent over aret i januar—
april, og dette er ogsd en hgy vekstrate i for-
hold til 1965. Underskuddet pa driftsregnska-
pet med utlandet utgjorde i 1. kvartal i ar 90
millioner kroner, mens det i samme periode i
fjor var et underskudd pa 225 millioner. Ned-
gangen i underskuddet skyldes lavere nettoim-
port av skip og heyere nettovalutafrakter; pa
den rene varebalansen var underskuddet noe
hoyere i 1. kvartal i ar enn i januar— mars
1965. De totale gull- og valutabeholdninger
(etter Statistisk Sentralbyras nye definisjon
som nad er den samme som Det internasjonale
pengefonds) gikk ned med ca. 170 millioner
kroner i 1. kvartal — fra ca. 5690 millioner
ved arsskiftet til ca. 5520 millioner ved ut-
gangen av mars.
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Beslutsfattande innebar val mellan handlings-
alternativ. Om mdgjligt vill man férséka kom-
ma fram till goda beslut utan att utféra experi-
ment i praktiken, eftersom det senare kan ta
mycket 1ang tid och framfor allt vara mycket
dyrbart. Man behover bara tdnka sig de 6des-
digra konsekvenserna — bade f6r féretaget och
for beslutsfattaren — av t.ex. en stor felinve-
stering. Numera kan man med hjilp av mate-
matiskt-statistiska modeller och datamaskin i
manga situationer fa fram ett starkt férbittrat
underlag for beslutsfattandet, vilket ger mojlig-
heter till att fatta bittre beslut. Man kan siga
att datamaskinen utfér fiktiva experiment. De
beslut som &r aktuella i féretag giller ofta be-
slut angdende dimensioneringen, lokaliseringen
och det effektiva utnyttjandet av foretagets re-
surser.

ARBETSGANGEN

Den praktiska tillimpningen av matema-
matiskt-statistiska modeller kan indelas i mo-
menten problemformulering, modellkonstruk-
tion, datainsamling, modelltest, installation och
praktisk anvindning samt uppfdljning. Som vi
strax skall se, dr detta ingen strikt uppdelning i
den meningen att forst utférs moment 1, dir-
efter moment 2, etc. I stilllet ger t.ex. datain-
samlingsproblem oftast upphov till indringar i
modellkonstruktionen, vilken i sin tur kan pa-
verka problemformuleringen, osv. Dessa ater-
kopplingar innebir att man gér tillbaka till na-

*) Foredrag pa Sosialekonomisk Samfunns Hgstkon-
feranse, 2. november 1965.

got eller nagra av de foregdende momenten,
innan man ir firdig att ga vidare till nésta ar-
betsmoment.

1) Problemformulering

Det giller forst och framst att identifiera det
problem, som skall 16sas. Ofta har uppdragsgi-
varen en bestimd mening om var hans problem
ligger, men vid en nirmare analys kan det visa
sig att det problem som bor 16sas ligger pa ett
annat plan eller inom ett helt annat omrade.

Hirnidst skall problemet avgréinsas. I dagens
lige ar det ej realistiskt att bygga en total mo-
dell 6ver hela det foretag eller den organisation
som analyseras. Dels blir en sddan modell stor
och svarhanterlig, dels blir man oftast i av-
saknad av 16sningsmetod ej i stdnd att anvinda
sig av modellen. Dessutom saknar man vanli-
gen tillracklig kdnnedom om alle de samband,
som maste inkluderas i en dylik totalmodell.
Eftersom de olika aktiviteterna inom foretaget
i verkligheten foreter mer eller mindre starka
samband med varandra, innebédr problemav-
griansningen vissa risker. Om t.ex. en del av
produktions- eller distributionsapparaten stude-
ras, och optimala eller tillfredsstéllande 16snin-
gar beriknas for nogat av dessa delomraden,
dr dessa losninger suboptimale med avseende
pa hela foretagets verksamhet. Vid dylik subop-
timering géller det att ha Ogonen Opna for de
avvikelser fran totaloptimum som uppstar och
att i mojligaste man gora korrektioner for
detta.

Malséttningen for den del av verksamheten
som studeras dr ofta i dagens lige oklar, mot-
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sidgelsefull, svirméitbar samt forinderlig med
tiden. Her krédvs en nrmare precision av mal-
séttningen och en utredning av alla oklarheter.
Dessutom maste mitproblemen 16sas och matt-
skalor upprattas. Manga virderingsfragor med
avseende pd malsdttningen maste behandlas i
detta stadium, t.ex. vilket negativt virde skall
asiittas leveransforseningar pa grund av lager-
brist?

Vilka beslutvariabler (dvs. paverkbara stor-
heter) skall beslutsfattaren anses ha till sitt
forfogande, och inom vilka grinser kan besluten
varieras for var och en av dessa? Hir ingar en
analys av vilka faktorer som skal anses uti-
fran givna och dirfor icke paverkbara i den
situation som studeras. Exempel pa icke be-
slutsvariabler ar lokaliseringen av fabriker och
lagerplatser, det allminna rinteliget, fraktsat-
ser for olika transportmedel, etc. Vad som &r be-
slutsvariabel i en situation kanske icke ar det i
en annan. S lunda kan t.ex. efterfragan pa fore-
tagets produkter antas vara given i ett produk-
tionsplaneringsproblem, men ar det definitivt
icke i en modell Gver foretagets marknads-
situation.

2) Modellkonstruksjon

En matematisk modell bestar av ekvationer
och olikheter, uttryckande de samband och re-
striktioner som rader i den situation som stu-
deras. Dessutom innehaller oftast modellen
rikneregler, utgdrande foreskrifter for syste-

av varje l0sning. En dylik funktions véirde
skall da antingen maximeras (t. ex. vinst)
eller minimeras (t.ex. kostnad). Vid simulering
(se nedan) anvinds vanligen ej nagon explicit
malfunktion. I stillet bedéms simuleringens re-
sultat i alla dess aspekter av ménniskan. Detta
beror pa svarigheterna att pa ett tillfredsstil-
lande satt kvantifiera alla de virderingar som
maste goras vid bedémningen av ett visst hand-
lingsalternativs konsekvenser.

En matematisk/statistisk modell idr med
nédviandighet en forenkling av verkligheten.
Det krav som stills dr att modellen skall vara
tillrdckligt realistisk, dvs. ge ett gott och an-
vindbart underlag for beslutsfattaren. De fra-
gor som darfor maste besvaras vid modell-
konstruktionen &r

— vilka faktorer och samband maéaste tas med (resp.
kan utel&mnas)

~— vilka forenklingar kan goéras av existerande sam-
band? (t.ex. rdtlinjig approximation av icke-linjira
samband).

Momentet = modellkonstruktion = omfattar
daven val av 16sningsmetod. I en del fall 4r op-
timering, dvs. uppsekning av den optimala
(=bdsta) losningen mojlig. Dette kriver till-
gang till en algoritm, dvs. en samling ridkne-
regler fér uppsokande av den optimala 16snin-
gen. Linjiarprogrammeringsalgoritmen &r ett
exempel pa en dylik algoritm. Dess anvindning
forutsiatter dock att den situation som stude-
ras pa ett tillfredsstidllande sitt kan represente-
ras av linjirprogrammeringsmodellen (med

(ej med i

modellen )

eller uten modifieringar). Forutom LP-model-
len finns en mingd standardmodeller med
Modell
—>
Optimala
Program Datamaskin 1? .
Osninger
. . — -
( Optimering ) Svr.
info.
Data
6vriga Beslut
hansyn

mets funktionssdtt (t.ex. hur prioriteten skall
beriaknas for en order i verkstaden, kriteria for
val av transportmedel, etc.) Modellen kan dess-
utom inkludera en malfunktion for véirdering
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firdiga l6sningsmetoder och diremot svarande
firdiga standardprogram for datamaskin. De
data som modellen foreskriver matas in i data-
maskinen, som berdknar den optimala 16snin-
gen, utan att undersoka alle mojliga losningar
eller handlingsalternativ.

Aven i tillsynes mycket enkla beslutssituati-
oner ir det ej praktiskt mojligt — inte ens
med anvéndning av den stdrsta och snabbaste
datamaskin som finns i dag — att undersoka
konsekvenserna av alle mdéjliga handlingsalter-
nativ. Vid simulering lgser man problemet ge-
nom ett «trial and errors-forfarande for att fa
fram en tilfredsstdillande 16sning. Hir kan den
matematiska modellen vara i princip hur stor
och komplicerad som helst (inom ramen fér
datamaskinenes kapacitet). Denna 16sningsme-
tod gar ut pa att specificera ett visst handlings-
alternativ for datamaskinen, som direfter be-
riknar detta alternativs konsekvenser. Beroen-
de pa utfallet tas ett nytt alternativ, dess kon-
sekvenser berdknas, ete. Detta &r till stor del en
adaptiv process, dvs. man lir sig successivt av
utfallen och far dirmed en kinsla for i vilken
riktning foérindringar skall utféras for att fa
ett bittre resultat. Simulering kan betecknas
som et styrt stickprovstagande ur den store
volymen av mdjliga handlingsalternativ. Pa
grund av datamaskinens férméaga att auto-
matisk och vid behov tillskapa slumptal, kan
dven statistiskt bestimda hindelser tas med i
modellen. P4 basis av empiriska fordelningar
gillande t.ex. intervallen mellan driftsavbrott
for en viss maskintyp i verkstaden kan dessa
storningar tas med, innebzrande 6kad realism.

Simula
Simscript
CSL

GPSS Program

N

Datamaskin

Modell
Data

Resultat av
detta alt.
(Kundservice,
utnytt jande,
kder,etc. )

(Simulering)

Specificera | Nej
nytt Granska
alternativ resultaten

Ja

Gvriga Fatta
hédnsyn beslut
(ej med |y

i model- (
len )

Order,

&tgérd

Simuleringsmodeller kan givetvis program-
meras for datamaskin med anvindning av exi-
sterande standardsprak, t.ex. FORTRAN och
ALGOL. P4 grund av dessa modellers speciella
struktur har dock pa senare tid sirskilda pro-
gramsprak for simulering framkommit, t. ex.
SIMSCRIPT, CSL, GPSS och SIMULA. Hér-
med underldttas visentlig 6verféringen av mo-
dellen till et program for datamaskin.

3) Deatainsamliing

Den modell som konstruerats forutsétter for
sin anvindning tillgang till vissa sifferuppgifter
eller data. Det kan hénda att alla dessa data ej
finns tillgingliga i dagens lige. D4 undersoks
om saknade uppgifter kan tas fram till rimlig
kostnad och inom rimlig tid. Om sa ej ar fallet,
maste #dndringar goras i modellen (t.ex. for-
enklingar av samband eller uteslutande av vissa
faktorer). Det kan till och med hidnda att model-
len etter dessa dndringar blir sa orealistisk att
den blir oanvindbar. I sa fall maste kanske hela
studien liggas ned.

En annan viktig {raga &r tillforlitligheten hos
tillgéngliga sifferuppgifter. Fylls de krav som
modellen stéller i detta avseende? Det kan
handa att modellens krav pa tillforlitlighet i
sifferuppgifterna #r mycket sméa for vissa typer
av data. Detta kan undersdkas genom utfor-
ande av kinslighetsanalys, varvid modellens
reaktioner for sifferuppgifter med stor spidnn-
vidd undersoks.

Héir bor utfirdas en varning for datainsam-
ling i stor skala innan modellen konstruerats.
Det hénder alltfor ofta att massor av data in-
samlas, varefter man fragar sig «vad man kan
gbras med dessa uppgifter. I stéllet ar det ju
sd, att modellen ger anvisningar om vilka
data som behovs.

4) Modelltest

Nu maste modellen utséttas for en validitets-
test. Man fragar sig om den med tillfredsstél-
lande grad av noggrannhet representerar den
bakomliggande verkligheten, dvs. om dess an-
vindning ger resultat som #r anvindbara for
beslutsfattaren. I vissa fall kan modellen tes-
tas med anvindning av data for en gangen tids-
period, for vilken bade forutsidttningar och ut-
fall 4r kdnda. Hir underscks da t.ex. fragan:
«Vad skulle ha hint om modellen hade an-
vints foregaende ar?» Modelltesten kan givet-
vis ge upphov till iindringar i modellkonstruk-
tionen.

5) Installation och praktisk anvénding
Vid alla tillimpningar av matematiska mo-
deller uppstar kommunikationsproblem. Model-
lerna konstrueras av matematiker, statistiker,
dataexperter etc. som alla har sitt eget fack-
sprak, men skall anvindas av foretagsledare och
chefer pa liagre niva. Det dr av yttersta vikt att
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anvidndarna pa ett begripligt sprak undervisas
om modellens uppbygnad och innehall samt om
de framréknade resultatens innebdrd, begrins-
ningar och anvindningssitt. Dessutom bo6r pro-
blemen med hur beriknade resultat skall 6ver-
sattas till konkreta handlingsprogram #gnas
stor uppméirksamhet. Utférda undersokningar
visar, att brister i nu nimnda avseenden Ar den
vanligaste orsaken till att studier, som i och
for sig ar eleganta, ej alls kommer till anvind-
ning.

«Installationens av en modell for praktiskt
bruk omfattar dven etablering av erforderligt
dataflode, dels datainsamling, dels distribution
av resultaten i 14tt ldsbar form till anvindarna.
Hér kommer grafisk framstillning av data vél
til pass.

6) Uppfoljning

Den verklighet som en modell representerar
ar med tiden utsatt f6r férandringar. Dessa for-
hallanden maste bevakas, ta att intraffande
dndringar i den bakomliggande verkligheten
vid behov ger impulser till férindringar i mo-
dellen.

Det géller dven att kéinna ansvar for tillimp-
ningen, vilket innebdr att man ej bor presen-
tera arbetet och dérefter ldmna anvindaren at
sitt 6de. Manga feltolkningar maste réittas till,
och ett minimikrav &r en kontroll av att mo-
dellen 6verhuvudtaget kommer till anvindning
pa avsett sitt.

LINJAR PROGRAMMERING (LP).

Ett exempel pa optimeringsmodell &r LP-mo-
dellen. Dess anvindning kriaver att det besluts-
problem som analyseras passar in i denna
standardmodell med tillrdcklig grad av realism.
Modellen avser en situation, ddr det giller att
optimalt férdela resurser pa konkurrerande an-
vandningar for att na ett visst mal, t.ex. maxi-
mal vinst eller minimal kostnad. Resurserna
ifraga kan vara kapital, ravaror, arbetskraft,
maskintid, etc. LP-modellen omfattar i princip
tre olika element:

1. restriktioner
2. en malfunktion
3. en losningsmetod.

Med malfunktionens hjilp kan varje 16sning
virderas. LoOsningsmetoden uppfanns sa sent
som 1945. Den gar under namnet simplexal-
goritmen och har senare modifierats och for-
bittrats. Den gar ut pa att berdkna det bista
handlingsalternativet (utan att underscka alla
mdojliga alternativ). Dessutom kan viss sido-
information direkt fas fram, t.ex. effekten av
fordndringar i problemets data. Bade restrik-
tionerna och malfunktionen ir linjira.

Vi 6vergar nu till ett sifferexempel for att
illustrera LP-modellen och dess forutsédttnin-
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gar. Exemplet ar litet, men dven om proble-
men i praktiken dr mycket storre, dr principer-
na desamma. Antag att ett féretag kan tillverka
tva produkter, A och B, och att man har tva ma-
skingrupper I och II. Bland forutséttningarna
finns en tabell som anger erforderlig maskin-
tid (antal timmar) for att tillverka en enhet
av A och B:

Produkt Maskingrupp
I [ I
A | 4| 2
B | 2 | 5

For att producera en enhet av produkten A
krivs alltsd 4 timmar i maskingrupp I och 2
timmar i maskingrupp II, och fér att tillverka
en enhet av B krdvs 2 timmar i maskingrupp
I och 5 timmar i maskingrupp II. Hir 4r ingen-
ting sagt om ordningsfoliden, dvs. vi vet inte
om produkten A forst skall ga i maskingrupp I
och sedan i II eller tvartom.

Vi antar dessutom att vi har 2 maskiner av
typ I och 3 maskiner av typ II, samt att arbets-
tiden per vecka dr 40 timmar. Detta innebir
att vi far 2 X 40 = 80 tillgingliga maskintim-
mar i I och 3 > 40 = 120 timmar i II. Karak-
teristiskt fér LP-modellen ar, att vi utfér ana-
lysen for en viss tidsperiod, t.ex. en dag, en
vecka eller en manad. Exakt vad som hinder
inom denna tidsperiod, dvs. den exakta produk-
tionsplaneringen fér perioden, behandlas ej av
modellen.

Vinsten per enhet antas vara kr. 3,— for A
och kr. 4 — for B. Modellen forutsitter att alla
restriktionerna #r linjira (liksom malfunk-
tionen) och att allt som kan tillverkas &dven
kan silias (till ett konstant pris). Hur mycket
bor vi tillverka av A och B for att £f& maximal
vinst ? Dessa s6kta kvantiteter betecknar vi med
X; och X,. Den totala vinsten for A ar — 3 X,
och for B = 4 X,. Var méalfunktion far alltsa
foljande utseende:

(1) 3 X+ 4 X, = MAX
Foljande restriktioner giller i problemet:

(2) 4 Xy +2X, < 80

(3) 23Xy + 5 X < 120

(4) Xy > 0

(5) Xy > 0

Olikheten (2) utsdger att den totala maskin-
tiden i maskingrupp I ej far &verstiga 80 tim-
mar, och, (3) anger motsvarande restriktion
fér maskingrupp II. Olikheterna (4) och (5)
ar de s.k. icke-negativitetsvillkoren och uttryc-
ker att variablerna X; og X, maste vara storre
in eller lika med noll. Dessa villkor maste all-
tid vara med vid formuleringen av ett LP-pro-
blem.

Det giller nu att bestdmma véirden pa vari-
ablerna X; og X, sddanna, att malfunktionens



virde maximeras under hinsynstagande till re-
striktionerna (2), (3), (4) og (5).

Nér vi har 2 eller 3 variabler kan vi losa pro-
blemet grafiskt, vilket ej #r mdjligt om an-
talet variabler dr 4 eller flere. Da maste en alge-
braisk metod tillgripas, dvs. simplexmetoden.
De datamaskinprogram som finns kan behand-
la problem med mer #n 1000 variabler.

I vart exempel fas den bésta 1osningen for
Xy = 10 och X, = 20, vilket vem som helst kan
verifiera genom att upprita restriktionerna och
malfunktionen i ett 2-dimensionellt koordinat-
system. Den maximala vinsten blir alltsé (3 X
10 + 4 < 20) = kr. 110,—. Vi ser att den opti-
mala I6sningen 4r en kompromiss mellan att
tillverka den mest lénsamma produkten (B)
och fullt utnyttjande av maskintiden, dvs. den
kompromiss som ger det bista totalresultatet.

Simplexmetoden f6r uppsékning av den bista
I6sningen utgar fran en forsta mdjlig losning,
dvs. en l6sning som kan vara mycket dilig
(med hinsyn till malfunktionens virde), men
som tillfredsstéller alla restriktionerna i pro-
blemet. Denna I6sning forbittras sedan stegvis
(ett saddant steg kallas for iteration och 16s-
ningsmetoden &r iterativ). Metoden garante-
rar att vi alltid far en forbittring i varje steg
(forbattringen kan ibland vara = 0 i ett steg,
men aldrig mindre &n 0, dvs. negativ). Vi vet
ocksd att den bésta losningen nas i ett dndligt
antal iterationer och ndr optimum uppnatts.

Vid ett maximeringsproblem kan 16snings-
forfarandet illustereras pa foljande sitt: fig. 1.

Mal-
funktion

MAX

Maximerings-
problem

Steg
(Fig. 1).

Om malfunktionens virde skall minimeras,
innebér varje steg att mé&lfunktionens virde
successivt minskas ned till minimivirdet: fig. 2.

Med anknytning till vart sifferexempel kan
LP-modellens begrinsningar sigas vara fol-
jande:

1) maskintiden per producerad enhet #r konstant och
oberoende av producerad méngd,

2) vinsten per enhet &r oberoende av producerad (och
forsald) méngd,

Mél—f

funktion

Minimerings-
problem

Steg
(Fig. 2).

3) restriktionerna och malfunktionen dr linjira,

4) en hel tidsperiod analyseras (t.ex. en vecka)

I olika varianter av LP-modellen giller att
icke-linjira restriktioner far forekomma, att
malfunktionen kan vara icke-linjir, att den
béasta heltalslosningen soks, ete.

Loésningen till ett LP-problem kan forut-
om den bista 16sningen — #ven innehalla viss
sidoinformation, t.ex. uppgifter om verkan av
idndringar i antalet maskintimmar per produ-
cerad enhet, i totalt antal tillgingliga maskin-
timmar, i vinsten per enhet, etc. Sddan infor-
mation, har relevans &ven for beddémning av
vilka verkningar som osdkerheter i problemets
data kan ha pa den optimala 16sningen.

Bland praktiska tilldimpningar av LP som ut-
forts kan nimnas:

— produktval i verkstadsindustrin, vilket i
princip dr samma problem som illustrerats
i vart exempel. (se ovan).

— produktval i livemedelsindustrin samt blan-
dingsproblem i olje- och fodermedelsindu-
strin. Hiar giller det att astadkomma den
mest ekonomiska produktsammanséittnin-
gen med hinsyn bl.a. till priset pa ravaror-
na, ev. begridnsningar i ravarutillgangen, de
i ravarorna ingaende bestandsdelarna, kra-
ven pa slutprodukternas sammansittning
och slutprodukternas marknadspris. I t.ex.
fodermedelsindustrin finns det foéretag som
varje dag tillverkar och leverar mycket stora
mingder fodermedel av olika slag. Varje
ores kostandsbesparing per kilo av slutpro-
dukterna kan hér innebédra mycket stora be-
sparingar, riknat per manad eller ar. I olje-
industrin har linjir programmering kanske
fatt sitt hittils storsta tillimpningsomrade.

— berdkning av optimalt utbytte av sagtim-
mer, pappersrullar, fanérskivor och platar.
I detta s.k. «trim problems» giller det att
ihopkombinera kundorder pa sadant sitt, att
minsta mojliga spill uppstar. Detta &ar ett
slags LP-problem och har 16sts av ett fler-
tal foretag. Interessant &r, att spillet maste
ha visst virde for att LP-berikningarna
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skall 16na sig. Nér det giller t.ex. glasskivor
dr spillet av sa ringa virde ock kan sa litt
aterga till processen (genom nedsmiltning)
att LP av ekonomiska skil ej &r tillimp-
bart.

— optimal fordelning av reklamanslag pa
olika annonseringsmedia. Hir krdvs data
om bl.a. utdelningen pa varje krona som
liggs ned pa annonsering i varje aktuellt
medium. Trots svarigheterna med att fa
fram data och trots de fdrenklingar, som
lineariteten innebér, har LP funnit tillamp-
ning inom detta omrade (t.ex. annonsby-
ran. BBDO i USA).

— sambhillskonomisk planering. Med hjilp av
s.k. Leontiefmodeller («krysslopstabellers)
skapas en modell av hela eller en del av
samhillsekonomin. Sambandet melan olika
sektorar inom ekonomin analyseras och i
modellen gOrs vissa antaganden om sam-
spelet mellan sektorerna. Med hjilp av en
dylik modell kan t.ex. effekterna pa ovriga
sektorer av en anteciperad produktionsgk-
ning eller — minskning inom en viss sektor
beriknas. Forutom i USA har europeiska
studier av detta slag utforts i t.ex. Sverige,
dir bl.a. Stor-Stockholms ekonomi analyse-
rats.

TRANSPORTMODELLEN

Den s.k. transportmodellen kan betraktas
som ett specialfall av LP-modellen. Fran ett
antal «killor» eller utbudspunkter med viss geo-
grafisk lokalisering skall transport av specifi-
cerade mingder av en produkt ske till angivna
«destinationer» eller efterfragepunkter. Tran-
sportkostnaderna per enhet av produkten for
varje mojlig transportvig dr givna storheter.

Destina-
tioner
(efterfra-

Total

Kallor
(utl‘)ud) 1 2 3 4 5 6
v

L 3:—| 5| T 27:7{ 10| 1: 10
2. 1= 4: 6:~ 8- ! 5i—| 12 :— 7
S 8:— 2 ! 4 9: " 3 1:-] 11
4o 12:- 15— 34— 4 :;ﬁ 5:— 6 ~ 5
> 52— 3:~ 10:— 6:— 11:— 4:| 15
Total ........ 16 ‘ 5 4 3 8 12 48

Av denna tabell framgar t.ex. att samman-
lagt 10 enheter (t.ex. ton) skall transporteras
fran utbudspunkten nr. 1, 7 enheter fran nr. 2,
osv. Destinationen nr. 1 skall totalt mottaga 16
enheter, nr. 2 mottager 5 enheter, osv. Om man
vid en nedsummering av totala efterfragan
och totala utbuden finner att de ej Gverens-
stimmer, &r problemet dirfér inte olésbart.
Man infér da endast en extra kolumn eller rad
i tabellen, avsedd att absorbera utbuds- resp.
efterfragedverskottet. = Transportkostnaderna
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per enhet antas i modellen vara oberoende av
transporterad méngd och &r i vart exempel 3,—
for transport mellan kélla 1 och destination 1,
2,— for transport mellan killa 1 och destina-
tion 2, etc.

Med utgangspunkt fran dessa grunddata
sOker vi det optimala tronsportprogrammets,
dvs. hur det totala utbudet vid varje kélla skall
fordelas pa efterfragepunkterna for att totala
transportkostnaderna skall f4 sitt minimivérde.
En av de manga mdjliga l6sningarna dr fol-

jande:
AN Destina-
tioner
Kall - Total
allor > 5 | 1 2 3 4 1 5 6
|
N \ |
1
| - - - - | = |10 10
- |
2 B
S 5 — - g 4 2 11
T ~ - o325
B, 9 | — | 4 ! — 2 - 15
Total ........ 6 | 5 | 4 | 3 | 8 |12 | 48

Totalkostnaderna fér denna (och varje an-
nan) l0sning fas genom att multiplicera kvan-
titeterna med motsvarande virden i transport-
kostnadsmatrisen:

(10X L:=) H(Tx 1) (5% 2:-) (4 x 8:-) +
H(2X 1) F(BX i)+ (2X 5im) F(9 % 52:-) -+
(4% 10:-) H(2x 1) = 593 :~

Liksom fér LP-modellen dr 16sningsmetoden
dven hir iterativ; man boérjar med en forsta
mojlig 16sning, som sedan successivt forbatt-
ras. Standardprogram for datamaskin finns f6r
mycket stora problem av detta slag, dvs. for
problem med ett stort antall killor och destina-
tioner.

Transportmodellen har anvints inom skogs-
industrin for virkestransporter, for transport-
optimering i distributionsféretag, ete. «Tran-
sporter genom tiden», dvs. lagerhallning, kan
dven inga i ett transportproblem, och model-
len har dven anvints inom produktionsplanering
for fordelning av kundorder pa maskiner/ma-
skingrupper. Generellt sett kan ju en viss ma-
tematisk modell anvéindas pa alla de situationer
som den «avbildary med tillricklig realism.
Detta medfor t.ex. att transportmodellens an-
vandning ej dr begrinsad till transportproblem
i egentlig mening.

Transportmodellen har samma begrinsning
som LP-modellen, dvs. den behandlar en viss
tidsperiod som en helhet, t.ex. en vecka, och
16sningen sidger inget om hur transporterna
skall planeras inom denna tidsperiod. For 16san-
det av det senare problemet har dock andra
modeller — med tillhérande program for data-
maskin — anvints med framgéng.



Publikasjonen ble skrevet pa bakgrunn av
flere ars studier i Norge og forte til at Stonehill
ble tildelt den filosofiske doktorgrad ved Uni-
versity of California, Berkely.

Det kan synes litt uvanlig at en utlending
skulle komme pa den tanke & gi seg i kast med
et slikt kontroversielt og folelsesfylt avsnitt av
vart lands nyere historie. Av forfatterens an-
merkninger er det tydelig at sjefsdirekter Erik
Brofoss nok bidro i avgjerende grad til at em-
net ble tatt opp og gjennomfert.

En annen tanke som sannsynligvis vil melde
seg for lesningen av publikasjonen, er om selve
emnet kan behandles fyllestgjorende av en gko-
nom alene. Man kan bare tenke pa den mange-
arige politiske strid omkring konsesjonslovene
som felte flere regjeringer. Det gamle venstre-
partiet ble sprengt pa konsesjonssaker, og valg-
kampen i 1909 utviklet seg til en av de mest
hatefulle i vart lands historie. De utenlandske
eierinteresser i norske bedrifter har saledes
aspekter som krever langt mer enn gkonomisk
vurdering for & bli tilnermet tilfredsstillende
behandlet.

Selv med et vesentlig snevrere og mer gko-
nomisk utgangspunkt, er det likevel problemer
av stor interesse & fa klarlagt. Et eksempel vil
belyse noen av de tankene man kunne gjore
seg.
A/S Bjorkasen Gruber i Ballangen ble eta-
blert i 1913 med tysk kapital, kom under svensk
innflytelse i 1917 og innstilte driften i 1964.
Det kan ni stilles opp et totalregnskap for be-
driften som vil fortelle om nettovalutainntek-
ter, sysselsettingsforhold, lennsutbetalinger, di-
rekte og indirekte virkninger péd neeringslivet i
distriktet m.v. Deretter kan man stille spors-
mélet om hvordan det ville ha gatt om bedrif-
ten ikke hadde blitt etablert eller hadde vert
pa norske hender. En slik problemstilling burde
ha krav pa interesse.

Nar hele neringslivet betraktes under ett,
blir mulige problemstillinger mer innflgkte.
Speorsmalet om alternativ gkonomisk politikk
til den som ble fort, kommer inn, og hvordan
skal den med noen grad av tilforlatelighet kun-
ne anslas? Det er mulig man kjeorer seg fast i
ulgselige og ufruktbare problemstillinger.

ARTHUR STONEHILL:

Foreign Qwnership
in Norwegian
Enterprises

Statistisk Sentralbyra 1965.
213 sider — Pris kr. 12,—.

Anmeldt av forsker
DAG BJORNLAND

I bokens annen del har forfatteren imidlertid
stilt opp hypoteser som kan belyse betydningen
av de utenlandske investeringer for sysselset-
tingen, for den norske gkonomi og for de uten-
landske kapitaleiere. Den metodologiske disku-
sjon synes fruktbar, men etter anmelderens
mening er periodevalget 1952—1962 lite egnet
til & kaste lys over de hypoteser som stilles opp.

I Byraets forord nevnes bl.a. at de utenlandsk-
finansierte foretakenes oppkomst og betydning
blir fulgt fra neering til nering gjennom de
hovedfaser utviklingen har gjennomlept i peri-
oden 1814—1964. En leser vil derved uvegerlig
tenke pa et opplegg til en bred historisk-gkono-
misk analyse, men noe slikt vil han dessverre
ikke finne.

Boken rommer imidlertid meget gode og
detaljerte opplysninger om de selskaper som
er eller har veert under utenlandsk innflytelse.
Vi folger selskapene i deres finansielle livslop
opp til i dag. De enkelte bedrifter er gruppert
etter Byraets standard for nsringsgruppering
og i mange samletabeller presenteres deres stil-
ling sammenlignet med de ovrige bedrifter pa
ulike tidspunkter. Disse sammenligninger tar
vesentlig utgangspunkt i aksjekapitalens paly-
dende verdi.

Denne forste del av boken er etter anmel-
derens mening den mest interessante, nettopp
pa grunn av de store og rikholdige opplysninger
om bedriftene. De generelle gkonomiske opp-
lysninger virker tilforlatelige, men kan natur-
ligvis ikke gi annet enn et meget grovt bilde
av det gkonomiske klima som radde i de for-
skjellige perioder.

Forst i perioden 1890—1900 begynte uten-
landske kapitalinteresser & gjore seg gjeldende
med noen tyngde. I arene 1901—1913 opplevde
landet s& den virkelige store strem av direkte
utenlandske investeringer i bergverk og indu-
stri. Fra fabrikktellingen i 1909 fremgar det at
de utenlandske selskaper beskjeftiget 13,6 pro-
sent av alle industriarbeidere og eide 38,8 pro-
sent av aksjekapitalen i norske industriselska-
per. Av tellingens tallmateriale kan man slutte
at de utenlandske selskaper var kapitalinten-
sive, store, produktive og konsentrert i eksport-
nzringene, hovedsakelig i kjemisk industri, i
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papirindustri, i elektrisitetsforsyning og i gru-
vedrift. I kjemisk industri og gruvedrift var
den utenlandske andel av palydende aksjekapi-
tal over 90 prosent.

Under forste verdenskrig ble flere selskaper
som tidligere hadde veaert pa utenlandske hen-
der, kjept tilbake av nordmenn. Den uten-
landske andel av aksjekapitalen, malt til pa-
lydende verdi, sank til 6,7 prosent. I mellom-
krigstiden motte flere norske selskaper finan-
sielle vanskeligheter og noen sogkte stotte i
utenlandsk kapitaltilfersel. I 1963 var derfor
andelen steget til 15,7 prosent. I etterkrigstiden
har regjeringen vist aktiv interesse for direkte
utenlandske investeringer, selv om det hgres ut
som litt av en unnskyldning a kalle interessen
for «genuine, but politically qualifieds».

11962 eide utledningene 14,5 prosent av aksje-
kapitalen i norske selskaper, malt til palydende.
Dersom det tas hensyn til selskaper som tid-
ligere har veert under utenlandsk eiendomsfor-
hold, stiger andelen til 23,7 prosent. I gruvedrift
og industri er andelen pa hele 35,3 prosent eller
44,7 prosent av aksjekapitalen i private selska-
per.

Tallene gir en overbevisende illustrasjon av
hvor betydningsfylle de utenlandske kapitalan-
bringelser er.

Fra hvilke synspunkter skal si disse inve-
steringer vurderes? Den metodologiske disku-
sjon tar utgangspunkt i narmere spesifiserte
masettinger som antas & bli fulgt av de bergrte
parter. Spesifikasjonene av malsettinger for
norsk gkonomisk politikk og for de ansatte er
vel kjent for de fleste nordmenn. Ganske in-
teressant er imidlertid en undersgkelse som

forfatteren foretok. Undersgkelsen viste at det
viktigste formal for de utenlandske selskaper
med investeringer i Norge var a redusere frem-
stillingskostnadene for selskapets produkter.
Trygg tilfersel av ravarer, billig elektrisk kraft
elller lisensinntekter var viktige mal. Pa den an-
nen side er det ikke helt overraskende at de
utenlandske selskaper mer tenker pa konsern-
overskudd enn pa de enkelte bedrifters over-
skudd. Betydningen av denne kjennsgjerning og
mulighetene for & realisere en slik malsetting,
ville det veere interessant & f& vurdert i hi-
storisk-gkonomisk perspektiv. Her kommer
nettopp periodevalget inn. Utbytteregulering,
prisovervaking og aktiv industripolitikk gene-
relt, har i etterkrigstiden gitt de utenlandske
selskaper mindre mangvreringsmuligheter enn
for den annen verdenskrig.

Forfatteren finner ikke & kunne bekrefte
teorien om langsommere vekst i de utenlandsk-
eide selskaper. Begge grupper av selskaper had-
de omtrent den samme konjunkturutvikling
m.v. Det kan heller ikke pavises at de uten-
landske selskaper betaler mindre skatt eller
lavere lgnninger enn norske selskaper. Forfat-
teren kommer ogsa inn pa distriktspolitikk,
handelbalanse m.v., men periodevalget gir ikke
rom for den virkelige interessante historisk-
gkonomisk undersgkelse.

I etterkrigstiden kan kanskje en litt annen
problemstilling ha krav pa sterre interesse.
Noen av de storste utenlandske kapitalanbrin-
gelser i norsk industri'i etterkrigstiden har
skjedd i kraftslukende bedrifter. Ved & snu litt
pa arsaksrekkefglgen kan man sperre om den
offentlige industripolitikk som i vesentlig grad
har favorisert slike investeringer har vert til
fordel for Norge.

Akademiker-forsikring

Orientering fra Norges Akademikersamband

Utviklingen av et nyansert forsikringsvesen
med en mengde bransjer har — sammen med
en utbygging av det sosiale trygdesystem —
veert med & prege vart drhundre. Forsikring og
trygder har mange felles trekk. Det er derfor
naturlig at de er med og former hverandre.

Utbyggingen av det sosiale trygdesystem kan
sies & né en forelopig kulminasjon ved innfering
av en alminnelig Folkepensjon — eller Folke-
trygd som den er foreslatt omdept til — fra 1.
januar 1967. Staten tar da over den naturlige
oppgave a sikre den enkelte borger et eksistens-
grunnlag. For den som i dag ved oppnéadd alders-
grense eller ved inntruffet sykdoms-, invalidi-
tets- eller dedsfallstilfelle har lite eller intet
annet & stotte seg til enn de offentlige trygder,

26

kan denne Folketrygden i forste omgang for-
tone seg som det rene sesam.

Men det har aldri vert ment og blir heller
ikke i dag ansett & vare Statens oppgave &
sikre den enkelte borger annet enn et eksistens-
grunnlag. Etter alle solemerker & demme vil da
ogsa Staten ha oppgave stor nok med 4 sikre et
grunnlag som til enhver tid er i takt med gjel-
dende lgnns- og prisniva og velstandsutviklin-

en.

De offentlige trygdeytelser er ikke og vil hel-
ler ikke bli hgye nok til & gi tilfredsstillende
dekning for den egenverdi som langvarig ut-
dannelse og erfaring representerer. Akademi-
kernes behov, krav og eonskemdal gir hoyere
og det vil nok ogsa gjelde andre grupper.

Malet for alle mé veere & sikre sin egen og



Kort orientering om

NORGES AKADEMIKERSAMBAND'S KOLLEGAFORSIKRING OG AVTALE
OM GARANTI FOR ETABLERINGSLAN

KOLLEGAFORSIKRINGEN

er en kombinasjon av gruppelivs- og ulykkesforsikring. Forsikringen star
apen for alle medlemmer av foreninger tilknyttet Akademikersambandet
sdfremt vedkommende er under 70 ar og helsetilstanden er tilfredsstil-
lende. Man har for gvrig anledning til & velge hele kombinasjonen eller &
delta i gruppelivs- eller ulykkesforsikringen alene.
Gruppelivsforsikringen — tegnet i NORSKE FORENEDE Livsforsik-
ringsaktieselskap — er en dedsrisikoforsikring. Forsikringssummen, kr.
10 000,—, utbetales de etterlatte umiddelbart etter den forsikredes ded,
uansett om dedsfallet skyldes sykdom eller ulykke, og uansett om det inn-
treffer i eller utenom arbeidstiden. Premien utgjer i 1966 kr. 72,— pr ar
og tilsvarende mindre ved innmelding i lgpet av aret.
Ulykkesforsikringen — tegnet i Forsikringsselskapet SIGYN — dekker
den enkelte med kr. 50 000,— ved hel invaliditet etter ulykkesskade eller
poliomyelitt og med forholdsvis nedsatt belep ved mindre skader. For-
sikringen er en sikalt «degnet-rundts-forsikring og gjelder ogsa pa reiser
og ved midlertidig opphold i utlandet inklusive flyrisiko som passasjer.
Premien er kr. 27,— pr ar og tilsvarende mindre ved innmelding i lopet
av aret.
Erstatning fra gruppelivs- eller ulykkesforsikringen
er fritatt for inntektsskatt og skjer uten fradrag for
eller i andre erstatninger man matte ha krav pa fra
forsikringer eller offentlige trygder.

ETABLERINGSLAN

baseres pa samarbeid mellom bank, livsforsikringsselskap og Forsikrings-
selskapet SIGYN, idet SIGYN overfor banken patar seg ansvaret for 14-
nets riktige tilbakebetaling gjennom en kredittforsikring. Lineordningen
star apen for alle medlemmer som skal etablere eller utvide egen akade-
misk virksomhet. Tilbakebetaling skjer over hgyst 10 ir med adgang
til avdragsfrihet de to ferste arene.

KOORDINERING OG SERVICE

skjer gjennom Forbundenes Forsikringsservice A/S som star til tjeneste
ikke bare for Akademikersambandet og de enkelte foreninger, men ogsa
uten forbindtlighet for det enkelte medlem nar det gjelder forsikrings-
sporsmal av enhver art.

Ordningene er for gvrig utferlig omtalt i ELAS-Nytt nr. 4/65 og i ut-
drag av bladet som er sendt medlemmene i januar 1966. Skulle De gnske
ytterligere opplysninger, eller skulle De ha forlagt det tilsendte materi-
ell, bes De henvende Dem til

FORBUNDENES FORSIKRINGSSERVICE s

Haakon VII’'s gt. 5, Oslo 1
Telefon 41 52 33, Postboks 1 736, Oslo 1

DE B@R BENYTTE DERES MEDLEMSSKAP TIL A DRA PRAKTISKE FORDELER AV
AKADEMIKERSAMBANDET'S KOLLEGAFORSIKRING!
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familiens levestandard. Det vil derfor ogsa i
fremtiden — skal vi si heldigvis — veare ned-
vendig med personlig innsats. Pa den annen
side er det liten grunn til a overse at en kan
oppnd gunstigere og rimeligere resultater ved
a lofte i flokk. Her kommer yrkesforeningene
inn i bildet med de muligheter disse har for &
hjelpe sine medlemmer til fordeler de ikke kan
oppnéd pa annen mate. Erfaringene, ikke minst
i Sverige som ligger foran oss pa disse omra-
der, viser en utvikling mot organisasjonsmes-
sige avtaler med stor-kollektiv avdekning av
generelle risikoer.

Pa denne bakgrunn ma man hilse med glede
Norges Akademikersambands initiativ for &
finne frem til hensiktsmessige forsikringsdek-
ninger for sine medlemmer. Selv om enkelte
organisasjonsmessige avtaler allerede hadde
sett dagens lys i vart land, enten gjennom av-
taler med obligatorisk tilslutning (Norges Ar-
beidesgiverforening/Landsorganisasjonen i Nor-
ge for organiserte funksjonarer og arbeidere),
gjennom frivillige bransje-ordninger (Norges
Colonialgrossisters Forbunds gruppelivsforsik-
ring for medlemsfirmaenes ansatte) eller fri-
villige yrkeslagsordninger (Norges Bondelags
Gruppelivsforsikring), var det forste gang det
i Norge reiste seg sporsmalet om & finne frem
til en frivillig fellesavtale for medlemmer av
bort imot et halvt hundre forskjellige yrkesfor-
eninger og — forbund.

Den avtalen Norges Akademikersamband
har inngatt med virkning fra 1. januar 1966,
star saledes i dag i en serstilling i vart land.
Blant de spesielle fordeler utover de alminne-
lige premie- og vilkarsmessige fordeler en kol-
lektiv forsikring gir, bor nevnes koordineringen
av livs- og skadeforsikring, administrasjons-
opplegget, de sars gunstige forhold at det en-
kelte medlem far sin forsikring i kraft straks
uten & maéatte vente til storparten av medlem-
mene i hans spesielle forening har meldt seg
(i ugunstigste fall kreves det 90 % deltagelse!),
samt at Akademikersambandets avtale apner
adgang ogsa for medlemmer av de mange smé
foreninger som ellers ikke har anledning til &
inngd kollektivavtaler i egen regi.

Skal Akademikersambandets avtale bli varig,
og ikke minst kunne bygges videre ut, er det
imidlertid nedvendig at den far bredest mulig
tilslutning blant medlemmene. Alle krefter ber
arbeide med det mal for oye. Det kan i den an-
ledning meddeles at det i sa mate ser meget lyst
ut etter kort tids drift.

Vi skal ikke her gjenta detaljer om Kollega-
forsikringen, men minner om at den omfatter
en Gruppelivsforsikring som gir skattefri ut-
betaling av en kontantsum pa kr. 10 000,— ved
dodsfall for fylte 70 4r. Forsikringssummen
utbetales uansett om dedsfallet skyldes sykdom
eller ulykke, og uansett om det inntreffer i eller
utenom arbeidstiden. Premien utgjor i 1966 kr.
6,— pr. gjenstaende hele méaned av aret.
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Videre omfatter ordningen en Ulykkesforsik-
ring som gir utbetaling av en skattefri kontant-
sum (for personer over 62 ar i visse tilfelle en
livrente). Kontantsummen utgjer kr. 50 000,—
ved hel og varig invaliditet etter en ulykkes-
skade eller poliomyelitt, og tilsvarende lavere
sum ved mindre skader, som gir varig mén.
Forsikringen dekker dessuten kuromkostnin-
ger o.l. i den utstrekning disse ikke refunderes
av det offentlige. Man skal vaere oppmerksom
pa at forsikringen gjelder under reiser (her-
under flyrisiko som passasjer) og under mid-
lertidig opphold i utlandet. Premien er forelopig
noe varierende — fra kr. 22— til kr. 32— pr.
ar, alt etter hvilken av 5 grupper den forening
man tilherer, er plassert i.

Det er videre grunn til & minne medlemmene
om de lanemuligheter man na har fatt nar det
gjelder finansiering i forbindelse med ny-eta-
blering eller utvidelse av egen akademisk virk-
somhet. Akademikersambandets avtale om ga-
ranti for Etableringslan gir storre mulighet for
lan opp til kr. 30 000,— (i szrtilfelle hgyere),
idet skadeforsikringsselskapet bak Kollegafor-
sikringen stiller garanti for lanet.

Hvorvidt man i Kollegaforsikringen har valgt
de riktige forsikringssummer, kan diskuteres.
Det er imidlertid all grunn til a tro at det var
klokt og riktig a starte opp i relativ beskjeden
malestokk med tanke pa viderefore ordningen
sa snart den har fatt solid oppslutning og eon-
sker og behov trer klarere frem.

Allerede ved utformingen av avtalen hadde
man slike utbyggingsmuligheter for gye. Syste-
met er derfor bygget opp slik at den enkelte
forening skal kunne innga tilleggsavtaler i til-
knytning til Akademikersambandets avtale
(hovedavtalen). Slike tilleggsavtaler blir koor-
dinert med hovedavtalen og regulert i takt med
utbyggingen av denne. Derved kan den enkelte
forening selv velge nivéet for forsikringene,
samtidig som de vil nyte godt av en rekke av
de szrfordeler som er blitt hovedavtalen til del.
Det enkelte medlem far pa denne mate ytter-
ligere fordeler ved en smidig ordning som med-
forer valgmuligheter.

Det er en rekke hensyn d ta nar det gjelder
sporsmal om tilleggsavtale. Som hittil bor der-
for enhver forening som finner det aktuelt d
tilby medlemmene tilleggsdekninger, soke kon-
takt med Norges Akademikersamband.

Et spesielt servicekontor, Forbundenes For-
sikringsservice A/S, adresse Haakon VII’s gt. 5,
postboks 1736, Oslo 1, telefon 4152 33, star
til tjeneste for Akademikersambandet, alle til-
knyttede organisasjoner og de enkelte medlem-
mer i forsikringssporsmal av enhver art. Der
kan De fa alle opplysninger.

For gvrig ber De lese ELAS-nytt nr. 4/65.
Bladet gir en mer utferlig omtale av avtalene
og inneholder dessuten en artikkel om den
kommende Folketrygd.



Kontorsjef

Sosialgkonom eller mann med liknende utdannelse sokes til nyopprettet kontor-
sjefstilling for Skogbrukets og Skogindustrienes Forskningsforening. Arbeidsomrédet
omfatter regnskaps- og budsjettoppgaver, finansspersmal samt annet arbeid i til-
knytning til foreningens virksomhet. For gvrig vil han fa tillagt arbeidsoppgaver i
forbindelse med prosjekter ved instituttene.

I den ferste tid vil arbeidet vesentlig omfatte utarbeidelse av en plan for ko-
ordinering av den gkonomiske funksjon ved de tilsluttede institutter, i forste rekke
Papirindustriens Forskningsinstitutt, Norsk Treteknisk Institutt og Transportutval-
get. I alt omfatter de nevnte institutter ca. 140 ansatte.

Stillingen vil stille krav til samarbeidsevne, og vedkommende m& kunne arbeide
selvstendig. Neaermere opplysninger kan fas ved henvendelse til direktoren for
Papirindustriens Forskningsinstitutt eller Norsk Treteknisk Institutt.

Seknad stiles til

SKOGBRUKETS OG SKOGINDUSTRIENES FORSKNINGSFORENING
v/styrets formann, direkter Egil Arstal, Postboks 250, Vinderen, Oslo 3.

Sosialgkonom

En fremtid i
sekitor-

planlegging

Yngre sosialgkonomen med Vi tilbyr gode muligheter

utpregede analytiske evner
sgkes til selvstendig forsker-
stilling. Arbeidet omfatter
investerings- og etterspor-
selsanalyser for de ulike
transportmidler og -anlegg,
kommunikasjons-planlegging
i by og land og vurdering
av alternative transportpo-
litiske virkemidler.,

for etterutdannelse, bl.a. 3
maneders videreopplaerings-
kurs ved T@I, organisert
kontakt med nordiske for-
skere, og muligheter for stu-
diereiser til utenlandske lere-
steder. Lonn etter kvalifika-
sjoner. Neaermere opplysnin-
ger ved forskningsleder
Hiorth eller cand oecon
Bjornland.

TRANSPORTOKONOMISK INSTITUTT

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Forskningsrdd.
Stasjonsveien }, Slemdal, Telf: 60 82 80.
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